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 �عر�ف و�نجازات أ. 
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  رؤيـــــــــتـــــــــــــنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

ن دعم مبا�ش وفعال   . التنم�ة الصناع�ة عمل�ات اســـتــــدامـــــــةلتمكني

 

   ــــاــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــن ــــ ـــت ـــــــ ــــــــال ــــــــــرس 

ي 
ــة وتقــــــــــــــد�مالمســــــــــــــاهمة �ف ـــي وثقافــــــــــــ ــناعة وعــــــــــــ ــارات صــــــــــــ ــة القــــــــــــــدرات  والتــــــــــــــدر�ب الاستشــــــــــــ وتنم�ــــــــــــ

ن البشـ��ة     ،التنم�ة الصناع�ة  عمل�ات  لاستدامةالأساس�ة  الفن�ة  لركـائـز ا  من أجل تمكني
و�ــــج ""التصنيع بد�ً� عن  "يـــلـــحــع المـــيــنــصــر والتــــو�ـــطـــالت"    شعار : ل  وال�ت   المح�ي

 
 

 الممــــارســـــــــــة الـغـــــــائـــــبـــــــــة 

 ـــــة الحـكــايــــــة صــــــدمة الإخـفــاق وبـــداي ــ

ي بدا�ات تط��ر برامج الصوار�ــــخ
 (s’1950) الأم��ك�ة نت�جة سلسلة من الإخفاقات المحرجة �ف

ي صـــــــ�انة منظومـــــــات التســـــــليح 
وتـــــــوف�ي قطـــــــع الغ�ـــــــار كمـــــــا أوضـــــــح اللـــــــواء و�ل�ـــــــام بنكـــــــر نت�جـــــــة فشـــــــل كبـــــــ�ي �ف

 . 1965قائد هيئة المواد عام 

ن  قامــــــــــــت وزارة الــــــــــــدفاع الأم��ك�ــــــــــــة بوضــــــــــــع  أســــــــــــس و�جــــــــــــراءات هــــــــــــذا التخصــــــــــــص لــــــــــــ�ي يــــــــــــتحكم  وتقنــــــــــــني
ي مواصفات معتمدة وتبعتها الدول الصناع�ة. 

 و�س�طر ع� الأ�شطة الهندس�ة للشـركات �ف

ل�ســــــــــــــــــــــت اخت�ار�ــــــــــــــــــــــة بــــــــــــــــــــــل ملزمــــــــــــــــــــــة  (Configuration-Management)إدارة التطـــــــــــــــــــــ��ر الهنــــــــــــــــــــــد�ي 
ي تتعاقـــــــــــد للتطــــــــــ��ر والتصـــــــــــنيع بتم��ـــــــــــل مـــــــــــن الحكومــــــــــة الأم��ك�ـــــــــــة التشــــــــــــ��عات  حســـــــــــب للشـــــــــــركات الـــــــــــيت

ض الس�اســـــــــــات المعتمـــــــــــدةو  والتنظ�مـــــــــــات . وهـــــــــــذا مـــــــــــا تقـــــــــــوم بـــــــــــه وزارة الـــــــــــدفاع الأم��ك�ـــــــــــة لضـــــــــــمان تـــــــــــوطني
ن الشـركات ض  التقن�ة بني    . الحكومة و�عضها و�ني
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      Configuration-Managementمـــا هــي إدارة التطوير الهندسـي 

الوظ�ف�ـــــــــــة والحســـــــــــ�ة والأدائ�ـــــــــــة  ) القطعـــــــــــة(  منهج�ـــــــــــة لـــــــــــلإدارة الفن�ـــــــــــة تضـــــــــــمن أن مواصـــــــــــفات المنـــــــــــتج •
(Functional, Physical, Performance)  والـــــــتحكم والســـــــ�طرة  ،موثقـــــــةمعروفـــــــة ومتفـــــــق عليهـــــــا و

ي تــــــــــــتم التعــــــــــــد�لاتو  و�دارة التطــــــــــــ��رات ، مــــــــــــن مرحلــــــــــــة الفكــــــــــــرة إ� مرحلــــــــــــة التطــــــــــــ��ر عــــــــــــ� المواصــــــــــــفات الــــــــــــيت
ك�ــــــــــب والتشــــــــــغ�ل، ن المنــــــــــتج التوافــــــــــق تأ��ــــــــــد ال وتهــــــــــدف إ� والتصــــــــــم�م والفحوصــــــــــات إ� مرحلــــــــــة ال�ت تــــــــــام بــــــــــني

 مجموعة الب�انات الفن�ة التابعة له.  مع المتطلبات والتصام�م مع الحسـي
ي �ســــــــتخدمه الشــــــــــــــــــــــــــــــــركات الصــــــــناع�ة للتحكم وال • ســــــــ�طرة و�دارة الأ�شــــــــطة والأعمال  علم إداري فيف

ي ينتج عنها المواصــفات والرســومات الهندســ�ة (مجموعة   الهندســ�ة التط����ة (لجميع التخصــصــات) اليت
 Technical Data Package / Product Definition Informationالب�انات الفن�ة) :  

 

   ودورهـــــا في تمكين استدامة التنمية الصناعية   ـــيـــــتــــــــهــــــــــــــاــــــمــــأهـــــ

 
ي مجال 

ض الحكومة �ض ض الشــــــــــركات و�عضها و�ني ي المعتمد الذي ي��ط بني
ل�ست وجهة نظر، �ي العصب الب�ايض

ن الحكومة الأم��ك�ة ن التقن�ة حسب قوانني  نقل وتوطني

ي عقــــــــــود ا
ـــركات �ف ــة بــــــــــل ملزمــــــــــة للشــــــــ ــنيع بتم��ــــــــــل الحكومــــــــــة ل�ســــــــــت اخت�ار�ــــــــ لبحــــــــــث والتطــــــــــ��ر والتصــــــــ

الأم��ك�ــــــــة. تقــــــــوم وزارة الــــــــدفاع الأم��ك�ــــــــة والــــــــدول الصــــــــناع�ة باســــــــتخدام مواصــــــــفات هــــــــذە الممارســــــــة 
كة إ� أخرى..  ض التقن�ة من �ش ي عقودها وتك��س التشـ��عات والأنظمة من أجل ضمان توطني

 �ض
 

ن العم�ــــــــــل (  تطــــــــــ��ر مجموعــــــــــة التصــــــــــام�م  لشـــــــــــراء حقــــــــــوق مل��ــــــــــة شـــــــــــركة التعاقــــــــــد مــــــــــعمــــــــــن حكومــــــــــة) التمكــــــــــني
ــا  ــل�مها لشـــــــــــــركة أخــــــــــــرى . الهندســــــــــــ�ة واســــــــــــتلامها منهــــــــــ  والتطــــــــــــ��ر  لغــــــــــــرض التصــــــــــــنيع (وطن�ــــــــــــة)  ومــــــــــــن ثــــــــــــم �ســــــــــ

 ( ي شـــــــــــرا�ة مــــــــــع شـــــــــــركة أخــــــــــرى لتطــــــــــ��ر وتصـــــــــــنيع (المســــــــــتقب�ي
ف العم�ــــــــــل (شـــــــــــركة) مــــــــــن الـــــــــــدخول �ف ، أو تمكــــــــــني

. المنتج ن ن الحالتني  ، أو الم�ج بني
ي بعمل�ـــــــــة التنم�ـــــــــة الصــــــــناع�ة مـــــــــن اســـــــــتثمارات 

ي تحـــــــــدث خـــــــــلال مرحلــــــــة التطـــــــــ��ر، تــــرتـــــــــ�ت هــــــــذە الممارســـــــــة الــــــــيت
ي مــــــــن منشـــــــــآت ومعـــــــــدات (مرحلـــــــــة 

ات�ج�ة مســـــــــتدامة، بتوســــــــيع الاهتمـــــــــام مـــــــــن المـــــــــرئئ ة الأجـــــــــل إ� اســـــــــ�ت قصـــــــــ�ي
 التصنيع والتشغ�ل) وتركز ع� و�شمل ما قبلها من الأ�شطة الهندس�ة التط����ة. 

ــ ي إدارة التطـــــــــ��ر الهنـــــــــد�ي يتحقـــــــ
ي التقن�ـــــــــة (حكومـــــــــة أو شــــــــــركة) �ف ف الاســـــــــتدامة بمشـــــــــاركة مشـــــــــ�ت  CMق تمكـــــــــني

، ممـــــــا �منـــــــع العـــــــودة إ� النقطـــــــة صـــــــفر عقـــــــب الانتهـــــــاء مـــــــن كـــــــل دورة اســـــــتثمار�ة، وتمكـــــــن  مـــــــع المطـــــــور الأصـــــــ�ي
ن تصام�م المنتج بدون الحاجة للمطور الأص�ي  ي من إعادة تصنيع قطع الغ�ار، وتحسني  . المش�ت

إ� عـــــــــــالم  المغلـــــــــــق التشـــــــــــغ�ل والصـــــــــــ�انة  لخـــــــــــروج مـــــــــــن صـــــــــــندوقا هــــــــــــذە الممارســــــــــــة تتــــــــــــيح للعم�ــــــــــــل (الحكومــــــــــــة)
ي شـراء قطع الغ�ار الرحب والإبداع  والابتكار  التط��ر 

ان�ات �ف ف اف الم�ي فف  . ، ووقف است�
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 بـــــــــــــدايـــتـــنــــــــــــــــــــــا 

ــا التغي�ــــــب الممارســــــات المهن�ــــــة الأساســــــ�ة عــــــن الســــــاحة  مــــــن قبــــــل الشـــــــركات الأجنب�ــــــة لأهــــــم المتعمــــــد  لقــــــد هالنــــ
ي بلدنا الحب�ب. 

 الصناع�ة �ف

ي الـــــــــدول الصــــــــــناع�ة، هـــــــــذە الممارســــــــــة مســـــــــتقرة مــــــــــن أ�ـــــــــ�� مــــــــــن 
ي مواصـــــــــفات ومراجــــــــــع  70�ف

، ومعتمــــــــــدة �ف
�
عامـــــــــا

 . ن ، تطبيــــــــق هــــــــذە الممارســــــــة لــــــــ�س خاضــــــــع للاجتهــــــــاد الشخصـــــــــي أو قابــــــــل للنقــــــــاش محــــــــددة ومعتمــــــــدة بــــــــالقوانني
ي الـــــــــدول الصـــــــــناع�ة

ـــركات والحكومـــــــــات �ف فف وملـــــــــزم لأطـــــــــراف التعاقـــــــــد حســـــــــب لـــــــــدى الشـــــــ ــ، ل�نـــــــــه مقـــــــــن . ةالأنظمـــــــ
،  تتعمــــــــــــــدبينمـــــــــــــا  ي دول العـــــــــــــالم النـــــــــــــا�ي

ي أ�شـــــــــــــطتها �ف
ــ�ي نفـــــــــــــس الشــــــــــــــركات تجاهلـــــــــــــه �ف  و�ســــــــــــــوقون إدارة التغيــــــــــــ

(Change-Management)  ُ��لإدارة بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد (Configuration-Management)  التطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��ر
ـــرف متوقــــــع  ، وهــــــو تصــــ ـــروع بــــــل وحــــــىت بعــــــد العم�ــــــل تحــــــت  وقــــــ�ع �كــــــرسالهنــــــد�ي احت�ــــــاجهم لــــــ�س أثنــــــاء المشــــ

ي للمصــــــــــنع عنــــــــــدما �عــــــــــود العم�ــــــــــل لنقطــــــــــة البــــــــــدء صــــــــــفر ولا تنــــــــــت�ي  انتهــــــــــاء الــــــــــدورة الاســــــــــتثمار�ة والعمــــــــــر الــــــــــزميف
  . مرحلة الاعتماد عليهم

ي ودعــــــم أي مبــــــادرة تعمــــــل عــــــ� تع��ــــــز واســــــتدامة ل�ــــــن  ــا الرشــــــ�دة عــــــ� تبــــــىن أشــــــعل العــــــزم لــــــدينا حــــــرص حكومتنــــ
ي متناول ال�د. عمل�ات التنم�ة الصناع�ة الواعـــــدة �سبب وجود 

 السوق المح�ي الهائل ومنتظر �ف

والتشـــــــــغ�ل والصـــــــــ�انة المغلـــــــــق إ� رحابـــــــــة عـــــــــالم  والتصـــــــــنيع للخــــــــروج مـــــــــن عـــــــــالم التور�ـــــــــدات حــــــــــان الوقــــــــــت لقــــــــــد 
 . التط��ر والإبداع والاستدامة

ي عــــــــــالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مـعـــــنــــــــــــــاـ أهً� بكم
 :  م�ف

 Configuration-Management  يــدســنـهـر الـــــويــــطــتـإدارة ال
 

    أهــــــــدافــــنـــــــــــــــــــــــــــــــا 

نقـــــــل وتح��ــــــل عمل�ـــــــة التنم�ــــــة الصـــــــناع�ة مــــــن عمل�ـــــــة  بمنهج�ـــــــة وأســــــال�ب ، �شـــــــر التوع�ــــــة والثقافــــــة.  1
ي  (التصــــــــــنيع) ذات هــــــــــدف قصــــــــــ�ي ومتوســـــــــــط ات���   (التطـــــــــــ��ر) إ� عمل�ــــــــــة مســـــــــــتدامة ذات هــــــــــدف اســــــــــ�ت

ي الدول الصناع�ة
 بدأ من الصفر بعد كل دورة استثمار�ة. نلا   ل�ي   ، كما هو معتمد �ف

ن التقن�ـــــــــة لإدارةالمهـــــــــارات الأساســـــــــ�ة  أهـــــــــمتعلـــــــــم .  2 ن أو بــــ ـــــ مشـــــــــار�ــــع تـــــــــوطني ة للمسئــــــــــولني دورات قصــــــــــ�ي
ن لأ  ي مجال إدارة التط��ر الهند�ي  سب�ع للمهندسني

 والمجالات الأخرى ذات العلاقة.  �ف
ــ��ر الاستشـــــــــــــارات  تقـــــــــــــد�م.  3 ــة التحت�ــــــــــــة  لتطــــــــــ ـــ��ع�ةالبن�ــــــــــ ن والإجـــــــــــــراءات) التشــــــــــ  (الأنظمـــــــــــــة والقـــــــــــــوانني
ــةاله�ا�ــــــــــل و  ن المحتــــــــــوى المحــــــــــ�ي  متطلبــــــــــاتلــــــــــدمج  للمنشــــــــــآت الحكوم�ــــــــــة والخاصــــــــــة التنظ�م�ــــــــ تمكــــــــــني

ي تقد�م و إدارة التط��ر الهند�ي فيها،  مثل
ن التقن�ة عقود  المشورة �ف  . مشار�ــــع نقل وتوطني
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  إنـــــــجـــــــــــــازاتـــــنـــــــــــــــــــا

تنـــــــا الع��ضـــــــة ،) 2020(منـــــــذ مـــــــارس  مركـــــــز تـــــــدر�بمكتـــــــب استشـــــــارات و ك  القصـــــــ�ي  عمرنـــــــا خـــــــلال   ومـــــــن خـــــــلال خ�ب
  أ��� من والعم�قة

�
ن عاما ي ثلاثني

  تمكنا بحمد الله من الق�ام بالأعمال التال�ة:  المجال،  هذا  �ف

 ي الممل�ةالتدر�ب�ة الاستشار�ة و  المنشأة
 : والشـرق الأوسط  الأو� �ف

ي الفخــــــــر بهـــــــا 
ي سنســـــــتمر �ف

بــــــادرت بنشـــــــر  هـــــــو أننـــــــا أول جهـــــــة إن شـــــــاء الله تعـــــــا� ،أول وأعظـــــــم إنجازاتنـــــــا الـــــــيت
ي هــــــذا المجــــــال. الثقافــــــة والحمــــــل رســــــالة الــــــو�ي و 

 بأننــــــا نفخــــــر تــــــدر�ب �ف
�
ــا ي الــــــدول  يتــــــوفر لا  تــــــدر�ب نقــــــدم أ�ضــــ

�ف
ــناع�ة  ي الصــــــــــ ــيت ــاب  الــــــــــ ــا الأ�شــــــــــــطة حســــــــــــب ال�تــــــــــ ــا�ل الــــــــــــدول  تتنــــــــــــاولولا  (By-the-book)تمــــــــــــارس فيهــــــــــ مشــــــــــ

ي برامجنا التدر�ب�ة والاستشار�ة. 
 النام�ة. نحن نملأ هذا الفراغ ونعالج هذا القصور �ف

  .قدمنا الاستشارات والتدر�ب لعدة جهات حكوم�ة وشبه حكوم�ة 
  ي منهج�ة و  استشار�ة و�رامج تدر�ب�ة برامج لدينا

ن أسال�ب �ف  . ةالتقن� توطني
  ي ي  تبـــــــين

ــاين ي مـــــــارس  المـــــــؤتمر الهنـــــــد�ي الـــــــدو�ي الثـــــ
ن  2020�ف ــة الســـــــعود�ة للمهندســـــــني ــة  وقبـــــــول برعا�ـــــــة الهيئـــــ ورقـــــ

ي نــقـــــــــــــل الـتــــقــنــ�ـــــــــــــــــة وعمل�ـــــــات التطـــــــ��ر والتصـــــــنيع المحـــــــ�ي دعـــــــم بعنـــــــوان "، علم�ـــــــة
اف�ـــــــة �ف ـــالممارســـــــات الاح�ت  بـــــ

(Configuration-Management)  الهند�ي  التط��ر إدارة ." 
  ي تلب�ـــــــــة دعـــــــــوة

ي مـــــــــارس  المـــــــــؤتمر الهنـــــــــد�ي الـــــــــدو�ي الثـــــــــاين
ة بعنـــــــــوان "أســـــــــال�ب نقـــــــــل  2020�ف لتقـــــــــد�م محـــــــــا�ض

  Configuration-Managementالتقن�ة و�دارة التط��ر الهند�ي 
  ي ي  إدارة تبــــــــــين

ــ��ر  " ) 6رقــــــــــم (  بــــــــــ�دراج التوصــــــــــ�ة المــــــــــؤتمر الهنــــــــــد�ي الــــــــــدو�ي الثــــــــــاين ــــــــ ــنهج إدارة التطـ ــاد مـــــــــ اعتمـــــــــ
ــــــــــــد�ي  ــــــــــــة Configuration Managementالهنـ ف التقن�ـ ــود نقـــــــــــــل وتـــــــــــــوطني ــار�ــــع وعقـــــــــــ ــع مشـــــــــــ ي جميـــــــــــ

" �ف
ي   . السا�ي مقام للرفعها ل وز�ر التجارةعشـر المرفوعة لمعا�ي ضمن توص�ات المؤتمر الإثيض

  تدر�ب�ةات مع مؤسسات أم��ك�ة استشار�ة و شـرا� لدينا . 
  �اعتماد من وزارة الدفاع السعود�ة. حصلنا هذا العام ع 

   خــــــــدمـــــــــــــــــاتـــنـــــــــــــــــــــــــا

 ن التقن�ــــــــــة، ق�ــــــــــادات  المعن�ــــــــــةالعل�ــــــــــا للمنشــــــــــآت  ةمــــــــــن خــــــــــدماتنا ثــــــــــلاث فئــــــــــات : الق�ــــــــــاد ونالمســــــــــتف�د بتــــــــــوطني
ن   مشار�ــــعو العقود  اتإدار  ي لتقن�ة، والمهندسون والفنيون ا توطني

ي أي موقع جميع التخصصات�ف
 . �ف

  ــار�ةوتنف�ـــــــــــــــذ تطـــــــــــــــ��ر ي  خــــــــــــــــدمات استشــــــــــــــ
الس�اســـــــــــــــات، الخطـــــــــــــــط، اله�ا�ـــــــــــــــل التنظ�م�ـــــــــــــــة،  التشــــــــــــــــ��عات، : �ف

ي منهج�ة وأسال�ب ،والإجراءات الفن�ة
ن  �ف ن استدامة عمل�ات التنم�ة الصناع�ة التقن�ة توطني  . لتمكني

  ــرامجوتنف�ــــــــذ تطــــــــ��ر ي  تدر�ب�ـــــــــة بــــــ
ن  أســــــــال�بو  منهج�ــــــــة �ف ن اســــــــتدامة عمل�ــــــــات التنم�ــــــــة  التقن�ــــــــة تــــــــوطني لتمكــــــــني

 . مثل الجودة جالات أخرى ذات علاقة، ومإدارة التط��ر الهند�ي باستخدام الصناع�ة 
 المنشــــــــأة  / العم�ــــــــلومتوافقــــــــة مــــــــع متطلبــــــــات  مناســــــــبة حاســــــــب آ�ي راســــــــة واخت�ــــــــار وترك�ــــــــب أنظمــــــــة و�ــــــــرامج د

ي مجال تقن�ة المعلوماتبالتعاون مع 
كات الرائدة �ف   . ال�ش

  ي شــــــــــــامل برنــــــــــــامجالق�ـــــــــــام بالدراســـــــــــات والاستشـــــــــــارات لتطـــــــــــ��ر و�عـــــــــــداد
ن  وطــــــــــــين لتنم�ــــــــــــة ا اســــــــــــتدامة لتمكــــــــــــني

 التنم�ة الصناع�ة.  لأغراضتك��سها و ، ، ودمجها مع الخطط الوطن�ة القائمةالصناع�ة
  اء ومتخصصون موظفون ،المساندة الفن�ةتقد�م   . خ�ب
  ة تنســـــــيق مـــــــع مـــــــن خـــــــلال شـــــــبكة معرف�ـــــــة واللتنف�ـــــــذ المشـــــــار�ــــع، �شـــــــك�ل فـــــــرق عمـــــــل متخصصـــــــة عال�ـــــــة الخـــــــ�ب

ي الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة
 . جامعات ومعاهد متخصصة �ف
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Configurationالهندس  التطوير إدارة❑ Managementمنمعتمدة
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  الوحيدة

  المملكةف 
  الحرجةالمحوريةالممارسةهذهف 

التنميةف 
المستدامةالصناعية

www.localcontentsa.com

التقييمضمن كوكبة من المنشآت التعليمية والتدريبية التي اجتازت مراحل





 �سم الله الرحمن الرح�م

 

  

 

 

 ب ــدر� ـــتــ�ي لل ـــحــمـوى الـــــتــز المحـــركــم
Local Content Training Center 

 بالتعاون مع 

 للإستشارات الصناع�ة�ي ـــحــمـوى الـ ــــتــالمح مكتب
Local Content Industrial Consultation Office 

Our PROFILE 

 ) 1المرفق ( 

ن ــــــــــحـــــن نــــم
 

 

 لمنشــأةل  ور ــــــص –  الـتـراخـيـص . ب
 

 

 



١٠١٠٤٤٨٩٧١

١٤٣٩/٠٨/٢٣  ھـ

٧٠٠٤٠٨٠٣٣٤

المحتوى المحلي للاستشارات الصناعیة
الریاض المونسیة 

١٣٨١ ھـســــعودىزیاد محمدصالح جمال سقا

احوال قرطبة مول-رجال١٤٤١/٠٣/٠٨ ھـ١٠٤٦٢٦٣٢٣٠

٥٠٠٠
زیاد محمدصالح جمال سقا

١٣٨١ ھـســــعودى
احوال قرطبة مول-رجال١٠٤٦٢٦٣٢٣٠ ١٤٤١/٠٣/٠٨ ھـ

الریاض

خمسة ألاف   ریال  فقط لا غیر

الریاض

١٤٤٢/٠٨/٢٧ ھـ١٤٤٤/٠٨/٢٣٦٣٥٤٠٠٤ ھـ

نایف صالح الطاسان

للاطلاع على بیانات الأنشطة الرجاء مسح الرمز التجاري



تشھـد وزارة التجارة بأن
سي ) تب رئ ( م

المستشار / زیاد محمدصالح جمال سقا

١٠٤٦٢٦٣٢٣٠رقم السجل المدني:سعوديالجنسیة :

قد منح ھذه الشھادة لمزاولة المھنة ، بعد استیفاء الشروط المطلوبة

الریاضمقر المكتب :المحتوى المحلي للاستشارات الصناعیةاسم المكتب : 

مدیر عــام المھن الاستشاریة

نایف عبد المحسن السیف

الاستشارات الصناعیة

١٤٤٥/٠٤/٢٦  ھـ تاریخ الإنتھاء:
١٤٣٩/٠٨/١٧  ھـتاریخ الإصدار:

١٣٥٩٨  رقم الترخیص:

ختم الوزارة:

شھادة مزاولة مھنة
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  ــر�ــــــــــق الــعـــــــمـــــــــــــــــــلــــــــــفـ

  

  ة مــــــــــنو  واســــــــــعة شــــــــــبكة لــــــــــدينا ن اء و ال مجموعــــــــــة متمــــــــــ�ي ي الخــــــــــ�ب
ف �ف ــ مختصــــــــــني الات الإدار�ــــــــــة الفن�ــــــــــة جميــــــــــع المجــــــــ

ي 
إدارة  (Configuration-Management) مجــــــــــــــــــــال والهندســــــــــــــــــــ�ة المطل��ــــــــــــــــــــة لــــــــــــــــــــك مشـــــــــــــــــــــروع وخاصــــــــــــــــــــة �ف

ــات المتحــــــــــــدة الأم��ك�ــــــــــــة التطــــــــــــ��ر الهنــــــــــــد�ي  ي الولا�ــــــــــ
ــد الغالب�ــــــــــــة العظــــــــــــ�  ح�ــــــــــــث ،�ف ــبق يتواجــــــــــ �ســــــــــــبب ســــــــــ

ي وضـــــــــع الحكومــــــــة
المواصــــــــفات والمراجـــــــــع والإجـــــــــراءات الرســـــــــم�ة  واعتمـــــــــاد  الأم��ك�ـــــــــة والشــــــــــركات الأم��ك�ــــــــة �ض

ي هذ
 ە الممارسة. المعتمدة �ف

  ة مـــــــن المؤسســـــــات  مـــــــعوتواصـــــــل  تنس�ــــــــق  لـــــــدينا ن ي هـــــــذا مجموعـــــــة متمـــــــ�ي
الاستشـــــــار�ة والتدر�ب�ـــــــة المتخصصـــــــة �ف

 . المجال
  قبل توقيع عقود رسم�ة ،الأسماء ب  البــ�ح نا �مكنلا . 

 

  فـــر�ــــــــــق الــعـــــــمـــــــــــــــــــل �ـشــكــيــــل

 
  ةلدينا ي جميع المجالات فرق عمل متخصصة عال�ة الخ�ب

ي الاستشارات أو �ف
 . التدر�ب، سواءا� �ف

 اء إ�عنــــــد  فقــــــط لا نعتمــــــد عــــــ� الســـــــ�ي الذات�ــــــة تنــــــا  . عملنــــــا فــــــرق  ضــــــم أحــــــد الخــــــ�ب ــا ب ومعرفتنــــــا �ســــــبب خ�ب خبا�ــــ
ــار�ــــع و�شــــــــــــــــــــكل خــــــــــــــــــــاص إدارة التطــــــــــــــــــــ��ر الهنــــــــــــــــــــد�ي  ي إدارة المشــــــــــــــــــ

وأ�ار الممارســــــــــــــــــــات الإدار�ــــــــــــــــــــة الفن�ــــــــــــــــــــة �ف
(Configuration-Management)،  ــد ــة المســـــــــــــــــبقة عـــــــــــــــــ� نحـــــــــــــــــن نعتمـــــــــــــــ ن ل المعرفـــــــــــــــ اء والمختصـــــــــــــــــني ــ�ب لخـــــــــــــــ

ة الحق�ق�ة لأي  والمقابلات الحوار  ع�مد نعتو  ي لمعرفة الخلف�ة الفن�ة والخ�ب
 . ف��ق العمل عضو �ض

  ف  المرشــــــــــح اخت�ــــــــــار ف الوظ�فــــــــــة والعمــــــــــل المطلــــــــــوب و�ــــــــــني ــام بــــــــــني ل�ــــــــــل وظ�فــــــــــة ودور �عتمــــــــــد عــــــــــ� التوافــــــــــق التــــــــ
 . ه الفن�ة والإدار�ةخلفيت

  إلا بعد توقيع العقد.  المرشح�حضار و للتوظ�ف  الإجراءات النظام�ةب البدء يتملا 

 

   الــفــــ��ــــــــــــــــــققــــــــائـــــــــــــــــــد 
 

ــود  مركــــــــــز المحتــــــــــوى المحــــــــــ�ي مكتــــــــــب المحتــــــــــوى المحــــــــــ�ي للاستشــــــــــارات الصــــــــــناع�ة و  مــــــــــدير  ف��ــــــــــق العمــــــــــل�قــــــــ
ـــا  ــالح ســـقــــــ اء المختـــــــارون للتـــــــدر�ب المستشـــــــار المهنـــــــدس ز�ـــــــاد بـــــــن محمـــــــد صـــــ ة مـــــــن الخـــــــ�ب ن ، مـــــــع مجموعـــــــة متمـــــــ�ي

وع.   حسب طب�عة الم�ش

  ة الذات�ـــــــة لقائـــــــد ي المرفـــــــق ( الســـــــ�ي
التفصـــــــ�ل�ة باللغـــــــة .د) وتتكـــــــون مـــــــن ملخـــــــص باللغـــــــة الع���ـــــــة، ثـــــــم 1الف��ـــــــق �ف

�ة ن  الإنجل�ي
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 ب ــدر� ـــتــ�ي لل ـــحــمـوى الـــــتــز المحـــركــم
Local Content Training Center 

 بالتعاون مع 

 للإستشارات الصناع�ة�ي ـــحــمـوى الـ ــــتــالمح مكتب
Local Content Industrial Consultation Office 

Our PROFILE 

 ) 1المرفق ( 

ن ــــــــــحـــــن نــــم
 

 

 (الس��ة الذاتية) فــــر�ــــــــــققــــائــــــــــد ال  .د
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 �سم الله الرحمن الرح�م 

 

ة الذات�ةأ.     ملخص الس�ي

 ا ـــاد محمد صالح ســــــقـ ــــز�المهندس المستشار : 
 

 .  المؤهــلات
 
ة فن�ة إدار�ة (  • ي العد�د من المؤسسات  ) عام35خ�ب

ي معظم المجالات الفن�ة والإدار�ة �ف
 . �ف

ي الخدمات الاستشار�ة  إدارة    ق�ادة •
امج التدر�ب�ة  و مكتب المحتوى المح�ي للاستشارات الصناع�ة    �ف ي ال�ب

 �ف
 . مركز المحتوى المح�ي للتدر�ب

 . الولا�ات المتحدة الأم��ك�ةمن ، (Computer Engineering) بكالور�وس هندسة حاسب آ�ي حاصل ع�  •
ن   (409932)رقم  درجة مهندس مستشار  حاصل ع� •  . من الهيئة السعود�ة للمهندسني
 : من وزارة التجارة والاستثمار  شهادات مستشار ثلاث  ع�حاصل  •

ي الاستشارات الصناع�ة مستشار 
   . (13598) �ف

ي الإتصالات وتقن�ة المعلومات 
 . (13620)مستشار �ف

ي تقن�ة المعلومات 
 . (13669)مستشار �ف

.  (SA10010077)حاصل ع� رخصة مدرب معتمد رقم  • ي ي والمهين  من المؤسسة العامة للتدر�ب التقين
 

 .  أمـــا�ـــن الـعـــمــــــــل
 
ي 81(  لمدة  تعمل  ،أو�ً  •

ي  والإسناد قاعدة الص�انة  ) عام �ف كمهندس برمجة أجهزة    لقوات الدفاع الجوي الفيف
، ثم  لنظام صوار�ــــخ هوك الأم���ي   (ATE)الفحص الآ�ي   ، ثم مدير قسم المساندة الفن�ة بقسم الحاسب الآ�ي

الهند�ي  التط��ر  إدارة  مدير قسم  ثم  المخزون،  إدارة  ي 
�ف وتحل�ل  ي بحث 

هوك    أخصائئ (لأنظمة صوار�ــــخ 
والس�طرة   الق�ادة  ونظام  �وت  وأنظمة    (C3)و�ي�ت ر�نميتال)   

�
(لاحقا أورل�كون  الس���ي  المدفع�ة  ونظام 

ها)  ف وكروتال الفر�س�ة وغ�ي . صوار�ــــخ الشاهني  ، ثم مدير قسم الجودة والنوع�ة، ثم مدير قسم الحاسب الآ�ي
•  

�
ي إدارة الإتصالات11( لمدة    تعمل  ،ثان�ا

لقوات الدفاع الجوي كمدير قسم الجودة،   وتقن�ة المعلومات  ) عام �ف
 . قوات الدفاع الجويدارة الإتصالات وتقن�ة المعلومات ب ثم كمساعد للمدير، ثم مدير مكلف لإ 

•  
�
ي   كمستشار   ة والمتجددةـــــــمدينة الملك عبد الله للطاقة الذر�ب) سنوات  3( لمدة    تعمل   ،ثالثا ي مجال   فيف

�ف
 .   إدارة التط��ر الهند�ي

  مركز المحتوى المح�ي للتدر�ب مكتب المحتوى المح�ي للاستشارات الصناع�ة و أ�شأت    2020)( منذ عام •
ي  التدر�ب  و   الاستشاراتلتقد�م  

التقن�ة  و   منهج�ة�ف الهند�ي   باستخدامأسال�ب نقل  التط��ر  إدارة   مبادئ 
ف استدامة التنم�ة الصناع�ة ورفع مستوى ن  لتمكني . و  التوطني   المحتوى المح�ي
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 . الأعمال والمهاراتبعض أبـــرز 
 
ف استدامة التنم�ة التط����ة   • ي لتمكني نامج الوطيف ي هو تط��ر "ال�ب

ايت أهم أعما�ي والذي وظفت ف�ه كافة خ�ب
ي الممل�ة الع���ة 

 السعود�ة، لتقد�مها للجهة المختصة. الهندس�ة الصناع�ة" �ف
ي الموظفون    حشد   ع�  القدرة •

ي   باستخدام أسلوب إداري �عتمد ع� المشاركة والتفاعلدعم وتفايف
جميع   �ف

ف المدير والموظف  وكسـر الأعمال وتحد�د الأهداف  ام والحفاظ ع�الحواجز بني  . المتبادل الاح�ت
ي  •

ي  متعة و�ش��ق وصع��ة    مهمة   أ���   ثاين
ي ح�ايت

وعق�ادة    ،ا قمت به�ف  إدارة  قسم  و�دارة  إ�شاء وتأس�س  م�ش
قاعدة الص�انة والإسناد  ب  لأنظمة صوار�ــــخ الدفاع الجوي  configuration management  التط��ر الهند�ي 

ي   لقوات الدفاع الجوي.  الفيف
أهم   • والإجراءات  و   الس�اسات  وضع  كان  مهامالمن  آ�ي    التفص�ل�ةالخطط  لإدارة    (ACMS)ونظام حاسب 

، و�شمل تحد�د المواصفات الهندس�ة، إدارة   . التط��ر الهند�ي  و�شغ�ل و�دارة نظام إدارة التط��ر الهند�ي
و�صدار  المعدات  ي 

�ف الهندس�ة  التعد�لات  أطقم  إدخال  والاختبارات،  الفحوصات  الهندس�ة،  ات  التغي�ي
 التقار�ر المتعلقة بكل ذلك. 

كات المحل�ة لتصنيع   وضع س�اسة و�جراءات التصنيع المح�ي و   لتصنيع المح�ي للجنة    رةإدا • والتنسيق مع ال�ش
 و�دارة أعمال اللجنة.  قطع الغ�ار 

كات التسليح من أجل الحصول ع� أ��ب قدر من   • قمت باجتماعات وجهود ط��لة ومضن�ة للتفاوض مع �ش
ي كانتالرسومات الهندس�ة      واليت

�
ي العقود و   ناجحة أح�انا

 . القد�مة  غ�ي ناجحة كث�ي من الأح�ان لعدم وضعها �ض
 قد�م غ�ي فعال. بد�ً� لنظام  (EAM)رئاسة و�دارة لجنة اخت�ار نظام إدارة أصول المنشأة  •
ي إدارة تقن�ة المعلومات والمتابعة اليوم�ة حىت تصبح جزء ضمن صم�م   •

احتضان نظام و�جراءات الجودة �ض
 . ف  عمل الإدارة وجزء من ثقافة العاملني

ي   وتقد�م��ث الو�ي والثقافة بممارسة إدارة التط��ر الهند�ي والجودة،   •
ات �ض العد�د من الدورات والمحا�ض

والجودة قوات الدفاع الجوي ومدينة الملك  (configuration management)مجال إدارة التط��ر الهند�ي 
كات الخاصة.   عبد الله للطاقة الذر�ة والمتجددة و�عض ال�ش

ي تخصص   صدمة  هول  من  •
ق الأوسط تقدم تدر�ب �ف ي الممل�ة أو ال�ش

واقع عدم وجود أي مؤسسة تدر�ب�ة �ف
الذي �عت�ب من أسس ومقومات التنم�ة الصناع�ة   (configuration management)إدارة التط��ر الهند�ي  

ي هذا المجال 
ي �ف

ىت ي مجال نقل التقن�ة، و�سبب خ�ب
المستدامة والمنهج المعتمد لدى الحكومة الأم��ك�ة �ف

.  وشق قررت خوض غمار هذە المهمة   ط��ق التغي�ي
ي �ي متعة و�ش��ق وصع��ة    مهمة أ���    أول •

ي ح�ايت
ستشارات الصناع�ة، تأس�س مكتب المحتوى المح�ي للا   �ف

ف استدامة التنم�ة الصناع�ة  ي زرع الأسس لتمكني
 . ومركز المحتوى المح�ي للتدر�ب من أجل المساهمة �ف

ن  • للمهندسني السعود�ة  الهيئة  قبل  من  (   قبول ورقة عمل  ي 
�ف ي 

الثايف الدو�ي  الهند�ي  المؤتمر  ي 
مارس    5-2�ف

ي ال��اض  2020
ي نقل التقن�ة وعمل�ات التط��ر والتصنيع المح�ي دعم الممارسات  بعنوان ") �ض

اف�ة �ف الاح�ت
ي المؤتمر.  "باستخدام إدارة التط��ر الهند�ي 

ة عن ورقة العمل المقدمة �ض  و تم تقد�م محا�ض
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 .  الخبــرات والمــهـــــــارات

 
ي مثل:  ة عم�قة ومتنوعة  خ�ب  • ي معظم مجالات إدارة المشار�ــــع والعمل الإداري الفيف

،  �ف ي التخط�ط، الإمداد الفيف
،    إدارة الموازنة،  الجودة والنوع�ة، تقن�ة المعلومات، العقود، ، إدارة التط��ر الهند�ي إدارة التصنيع المح�ي

 إدارة المعلومات، المساندة الفن�ة، إدارة أعمال الص�انة والإنتاج، إدارة ال�تب الفن�ة، والتدر�ب. 
ي   •

�ف ة  ف متم�ي وتص  الضبطمهارات  إدارة  والتنظ�م  مجال  ي 
�ف عم�ي  نت�جة  الفن�ة  العمل  إجراءات  و�عداد  م�م 

 التط��ر الهند�ي و�دارة الجودة. 
، ورؤ�ة أثبتت صوابها ومهارات إدار�ة ممتازة مثل تصم�م إجراءات    مهارات • ي ات��ب ي التخط�ط الاس�ت

ق�اد�ة �ف
 . العمل الفن�ة واله�ا�ل الإدار�ة والتفاوض والتواصل

�ة عال�ة  • ف ي ق�ادة فرق العمل. مهارات تحف�ي
ة �شكل لافت �ف ف  ومتم�ي
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 Mobile:+966 50 33 50 460, 

localcontentsa.zs@gmail.com 

Birth date: 18 Feb, 1962 

Saudi national 

Résumé of:  Ziad Mohammad Saleh Sagga 
 

  Objectives 

 Elevate enterprises to an unprecedented new height through my knowledge, experiences, and skills  

 Spear head the implementation of a national plan titled “National Program for Enablement of 

Engineering Development and Industrial Growth Sustainment”, developed and pioneered by me to 

promulgate awareness, knowledge, and industrial growth sustainment techniques, and increase local 

content share. 
ن استدامة التنم�ة التط����ة الهندس�ة الصناع�ة( ي لتمكني

نامج الوطين  ) ال�ب
 

Education 
• B.S., Computer Engineering 
Graduated August 23, 1987, University of Bridgeport, Bridgeport, CT, USA 
 
 

 

Professional Certifications 
• Industrial Consultation license (No: 13598), from MCI (Ministry of Commerce and Investment). 
• Communications & Information Technology Consultation license (No: 13620 ) from MCI 

(Ministry of Commerce and Investment). 
• Information Technology Consultation license (No: 13669) from MCI (Ministry of Commerce and 

Investment). 
• Certified consultant (No: 409932) from SCE (Saudi Council of Engineers) 
• Certified trainer (No: SA10010077) from TVTC (Technical and Vocational Training Corporation) 
 

 

Publications 
• Wrote a white paper titled: “Supporting Technology Transfer, Engineering Development and 

manufacturing operations, by Configuration Management Methodology”, Approved by SCE 
(Saudi Council of Engineers), and presented to the “ 2nd International Engineering Conference & 
Exhibition” (2-5 March, 2020). 

• LinkedIn: www.linkedin.com/in/ziad-sagga-riyadh-saudiarabia 
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Summary 

• Firstly, I worked for 18 years at (MTSD)  Maintenance and Technical Support Depot in Royal Air Defense 

Forces as (ATM) Automated Test Equipment Engineer (for US HAWK missile system), Configuration 

Management Officer for many systems including: US Litton Command, Control, and Communications C3 

System, US HAWK/PATRIOT missile systems, SWISS Oerlikon Contraves (later Rheinmetall Air Defense), 

French Shahine/ Crotale missile systems, and few others,  Quality Control Manager, and IT Manager. 

• Secondly, I worked for 11 years at (CIT) Communications and Information Technology Directorate in Royal 

Air Defense Forces (RSADF) as Quality Manager, Deputy Directorate Manager and as Acting Directorate 

Manager. 

• Thirdly, I worked for 3 years at (KACARE) King Abdullah City for Atomic and Renewable Energy, as a 

technical consultant.  

• Finally, for 3+ year, I proudly founded and am heading (LCIC) Local Content Industrial Consulting Office 

and, (LCTC) Local Content Training Center. I am trying to institute the reference international industrial 

sustainment configuration management methodology in KSA. 

My experience and skills.   

• My work experience is diversified and encompasses a wide range of fields in project management and 

technical administration, such as planning, contracts, logistics support, information technology, machine 

shop manufacturing, maintenance management, configuration management, data management, quality 

management, production control, technical documentation, financial and budget planning, and training. 

• I particularly accumulated fine disciplinary, organizational, and procedure making skills from my 

background in quality management, configuration management, and procedure making. 

• I enjoy fine leadership skills such as strategic planning skills, and high motivational and inspirational 

skills, as well as fine management skills such as organizational structural design skills, negotiations skills, 

and communication skills. 

Highlights of my work.  Examples of my work include: 

• I always got the rewards of dedication from my staff throughout my career, by engaging them in all work 

activities and goal settings and through breaking the barriers (not respect) and encouraging them to speak 

up their mind. I always maintain daily and weekly meetings to coordinate tasks and eliminate obstacles. 

• My second most joyful and difficult mission in my life, working around 14 hours every single day including 

weekends and holidays for seven years, spearheading the establishment of comprehensive configuration 

management system for most weapon systems in RSADF consisting of plans and comprehensive 

procedures, and automated software system. 

• Operated and managed the CM system, including identification, change control, verifications and audits, 

application of engineering modifications kits into weapon system equipment. 

• Spearheaded a local manufacturing committee to establish policy and procedures for coordinating with 

local companies to participate in local manufacturing of spare parts, and manage the the committee. 
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• Led a long and critical effort of coordinating with foreign contractors of weapon systems to acquire 

engineering drawings, which was not always successful because it was not included in contracts. 

• Chaired a committee responsible for the selection process of EAM (enterprise asset management) system 

replacing an unstable legacy system. 

• Embracing adoption of quality system and enforcing its application day by day until it became rooted within 

the core business process, and part of staff culture. 

• To help spread knowledge and awareness, I conducted many training programs in configuration 

management and quality at (RSADF) Royal Saudi Air Defense Forces, King Abdullah City for Atomic and 

Renewable Energy, and some private companies. 

• Appalled at the fact that no enterprise in KSA (or MENA) provides training in Configuration Management, 

which is one of the main pillars of sustainable industrial growth and technology transfer methodology. With 

my experience in this field, I took it upon myself to embark on this sacred mission and make a change. 

• My first most enjoyable and difficult mission in my life, I founded and headed Local content Training Center 

(LCTC).  By providing training and consultation services, we aim at promoting awareness of this missing 

critical element and inject it into the roots of Saudi government and private institutions. 

• Delivered a presentation about my white paper titled “Promoting Professional Practices in 
Technology Transfer and Developmental and Local Manufacturing Operations Using 
Configuration Management” to the 2nd International Engineering Conference and Exhibition 
sponsored by Saudi council of Engineers and held in Riyadh, Saudi Arabia, on March 3rd, 2020. 

• Holds 3 licenses from MCI in industrial consulting, communications, IT, and computer consulting. 

Areas of experience: 

• Technical management • Logistics support 
• Budgeting/ contracts • IT management 
• Quality management/ assurance/ control • Training/ Technical documentation 
• Configuration/ Data management  

 

Major skills: 

• Motivating & Inspiring skills •  Organizational, disciplinary skills 
• Communications & negotiations skills • Leadership intuition and vision 
• Balancing perfection vs. pragmatism  

 

Career highlights: 

• Established, and maintained comprehensive 
Configuration Management system for 
RSADF 

• Established quality system in IT 
department  

• Spearhead committee for replacing logistics 
legacy IT system with modern EAM system 

•  Lead ERP implementation at RSADF 

• Founded and headed (LCTC) Local Content 
Training Center 

•  
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Professional Experience 
 

 
Organization name: LCIC: Local Content Industrial Consultation Office  

LCTC:  Local Content Training Center 

Location: Riyadh, SA 

1/2019 – Current 
General Manager 
• Pioneered and spearheaded the introduction and promulgating awareness about the role of 

configuration management in engineering development and technology transfer in Saudi Arabia and 
MENA area. 

• Founded and managing (LCIC) Local Content Industrial Consultation Office, and (LCTC) Local 
Content Training Center with the vision of supporting local content activities, through promoting 
awareness of technical transfer methodology based upon configuration management principles. 

• Established partnerships with fine US educational institutions. 
• Provides training programs for technical community in the areas of configuration management, 

quality, project management and other related fields. 
• Provides training programs in configuration management for nuclear sector. 
• Provides consultation services on promotion of local content requirements to governmental and 

private companies. 
• Submitted white paper to the 2nd International Engineering Conference and Exhibition sponsored by 

Saudi council of Engineers. Paper was accepted by the technical committee, and I delivered a brief 
introduction to the conference on March 3rd, 2020. Paper summary was published in “AL-
MOHANDIS” magazine issued by Saudi Council of Engineers (SCE) in issue no. (106), dated March 
2020 (Rajab,1441). 

• Developed a “National Program for Enablement of Engineering Development and Industrial Growth 
Sustainment”, to be submitted to the proper authority. 

• Aiming for becoming the leading private institution in KSA in industrial sustainment methodology 
and technology transfer consultations and training. 

 
 
Organization name: K.A.CARE:  King Abdullah City for Atomic and Renewable Energy 
Location: Riyadh, SA 

2/2015 – 3/2018 

Consultant 
• Conducted a study of an evaluation and analysis of Saudi-Korean nuclear collaboration program 

(SMART: System-Integrated Modular Advanced ReacTor), consisting of MOU and appendixes for 
contractual, human capacity building, technology transfer, configuration management, and quality 
requirements. Submitted a report of the study to leadership containing comments and 
recommendations pertaining quality, configuration management, and technology transfer issues. 

• Delivered series of  seminars on configuration management and Quality principles to KACARE staff. 
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• Reviewed and analyzed uranium exploration contract and appendixes for contractual,  configuration 
management, and quality requirements. 

• Provided a training workshop on "Technology Transfer, CM impact on" concepts and techniques. 
• Participated in initial preparations for Large Nuclear Power Plant project, to insure inclusion of 

configuration management and quality requirements to assist in achieving Local Content 
Requirements especially local manufacturing of selected components and subsystems. 

• Submitted to higher management implementation plans for Quality and configuration management 
entities/ units within KACARE.  

• Provided consultation on IT projects, e.g., acquisition of new ERP system ; and on improving 
administrative processes such as document control, change management, etc. 
 

 
 
Organization name: ITD:  Information Technology Directorate, Saudi Air Defense  
Location: Riyadh, SA 

6/2013 – 1/2015 

IT General Director 
• Developed vision, mission statement, and strategies for IT department  in RSADF. 
• Introduced and emphasized staff meeting, to review urgent obstacles facing IT staff. Problems which 

needs attention would be allocated separate meetings. 
• Established IT director staff office for logging, overseeing, tracking, and reporting progress for all 

sections and functions of the directorate. 
• Planed the acquisition and expenditure of the IT budget. 
• Managed IT contracts in various areas such as data center technical support, network infrastructure, 

software development, OTC products, and personnel. 
• Implemented “Data Management” techniques in contracts and meetings tracking such as complete 

identification of data requirements (DIDs, CDRLs, OPRs etc.) and data records of meetings attributes. 
• Developed an implementation plan for Oracle ERP system, and solved obstacles between the 

contractor, users, and IT department. And followed up to successful completion. This made RSADF 
the first branch of DOD to finish implementation of its ERP system, with extremely low cost. 

• Reorganized directorate staff to remove those who were obstacles in achieving the department goals; 
brought in new staff who proved to be an excellent assets in achieving the goals. 

• Using my motivational skills, drove most department staff members into a sense of responsibility to 
put hard work and long hours to meet deadlines in many projects without direct order from 
management especially in the successful implementation of our ERP system. 

• Enforced establishment of a testing region in the data center totally separate from production 
environment, despite resistance from development teams and against recommendation from other 
staff members, which Increased quality and stability of IT environment and finally convinced the 
critics. 

• Embraced and followed up support and implementation of quality system, and modified quality 
procedures to focus emphasis on customer satisfaction and put the user in charge; e.g. only the user 
can close his work order. 
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• Planed and started an effort for replacing the virtual operating environment of the data center from 
Red Hat to more stable VMWARE. 

• Developed many in house software systems and enhanced many others, which improved the level of 
automation in business work flow. 

• Developed and organized a training program for IT staff, and managed its implementation. 
• Spearheaded efforts to merge IT directorate with telecommunications directorate and followed 

implementation to successful completion. 
 

 
Organization name: ITD:  Information Technology Directorate, Saudi Air Defense  
Location: Riyadh, SA 

 7/2011 – 6/2013 

IT  Director Assistant 
• Provide consultation to IT director on various departmental issues and activities. 
• Participated in events and meetings, and provided guidance to section managers, using excellent 

relationships with staff members. 
• Established paperless system in RSADF command by reengineered the process of official 

Documentation workflow and hence, lead a project of transforming the paper system into a paperless 
system and spear-headed an in-house development effort. 

• Spearheaded committee to improve and enhance many processes within the IT department such as 
prevention of inter-departmental and inter-sectional conflicts, and filling gaps in many procedures 
within and with outside IT department, and improve customer satisfaction. 

• For the first time in RSADF history, proposed and organized an annual IT conference for IT staff from 
across the kingdom to coordinate RSADF IT activities and provide solutions to obstacles facing them. 

 
 

Organization name: ITD:  Information Technology Directorate, Saudi Air Defense  
Location: Riyadh, SA 

4/2005 - 7/2011 

Quality Assurance/Control Manager 
• Revitalizing and putting into action an inactive Quality and Configuration Management 

requirements. 
• Spearheaded the effort to evaluate and rewrite plans and procedures (standard operating 

procedures) to incorporate quality and CM requirements into core business activities. 
•  Placed special emphasis on customer satisfaction, continual service improvement, and compliance to 

quality requirements and implemented quality procedures into work activities, e.g. procurements of 
new hardware such as new PC’s, and new spare parts. 

• Incorporated quality requirements into the development of new software systems to ensure 
compliance to user requirements; and into procurement of new OTS systems. 

• Initiated acceptance plans and procedures of new network infrastructure projects, new software 
(both in-house and OTS), and procurements of IT related materials. 
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• Implement configuration management requirements in developments of new software systems to 
ensure protection of production environment from unapproved changes, until quality inspection, 
approval, and formal release. 

• Introduced new help desk system to automate management of user requests and focus on customer 
satisfaction. 

• Managed technical scope of contracts in areas of quality training and implementation of ISO 
standards and certifications. 

• Planned and conducted an extensive quality training program for all department personnel, based 
on ITIL, and ISO 20000.  
 

 
Organization name: MTSD:  Maintenance and Technical Support Depot  
Location: Jeddah, SA 

10/1999 – 4/2005 

IT  Manager 
• Managed IT department including data center based on IBM mainframe for legacy systems and 

PC/Client systems. 
• Planned and managed efforts to establish standing operating procedures for IT department. 
• I introduced for the first time, as far as I know, a critical change in customer satisfaction. No one could 

close the job order except the requesting customer. I also implemented a change where Help desk 
would be responsible for filling any form and follow up with the customer. 

• Led and implemented the year 2000 compliance project using a 100% in-house resources to 
successful completion. 

• Managed the operation and technical support of kingdom-wide network infrastructure. 
• Managed development, operation, and maintenance of complex and hybrid environment of 

mainframe based system and pc/client applications and hybrid applications, consisting of millions of 
line codes for huge logistics support base. 

• Managed development of many in-house applications such as personnel system, work order 
tracking system, engineering analysis system for maintenance, shipping system, production control, 
spare parts delivery tracking system, and too many systems.  Many of them are hybrid systems using 
data from mainframe and pc systems. 

• Managed implementation of technical scope of IT contracts in areas such as data center technical 
support, network maintenance and expansion, OTC products. 

• As in-house legacy applications grew in complexity over the years and became scattered islands of 
systems and extremely difficult to maintain, personally initiated and spearheaded extensive effort 
and convinced higher command to replace the outdated legacy system of hardware and software; 
hence, chaired the responsible committee for selection of a new EAM system (hardware and 
software) from the requirements definition phase to preparation of RFP through investigating existing 
concepts (ERP, EAM, or Best of breed concepts), in collaboration with the user departments to final 
selection of an OTS EAM system (winner was Maximo).  
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Organization name: CMTS:  Center of Maintenance and Technical Support  
Location: Jeddah, SA 
12/1998 – 10/1999 

Quality Assurance/ Control Officer 
• Managed quality department responsible for huge logistics support depot for weapon systems 

maintenance department, supply department, spare parts warehouses, calibration department, 
production control department, configuration and engineering department, IT department, and many 
other department activities and insuring that their work procedures comply with quality 
requirements and inspection of daily work to insure compliance with approved procedures. 

• Managed quality assurance engineers to evaluate and review existing SOPs and to establish quality 
manual; review and improve quality procedures and solve procedural problems 

• Managed quality control inspectors/engineers in the acceptance of spare parts before going into 
storage whether coming from vendors or maintenance work shops. 

• Managed quality assurance engineers in acceptance of installation of new weapon systems and 
weapon systems major items and test equipment. 

• Managed quality control inspections of spare parts shelf life in the warehouses. 
• Managed warranties of procured spare parts from different vendors of weapon systems and sent 

failed parts under warranty to cognizant vendor. 
 

 
Organization name: CMTS:  Center of Maintenance and Technical Support  
Location: Jeddah, SA 
10/1992 – 12/1998 

Configuration Management Officer 
• This job is the most challenging, enjoyable, and proudful in my life. As a result of a lack of CM 

knowledge, It required and included long after hours of uncompensated and unpaid overtime and 
work, literally every single day including weekends and holidays. This also included long technical 
meetings and discussions with contractors on CM issues. Actually, I was so enjoying my work that I 
took my personal vacations to spend in the office. All that time I spent reading every US MIL STDs 
and any text book I could lay my hands on to learn about CM. What is more peculiar is that this 
condition lasted a little more than continuous ten years.   I do have an alibi of many live, respectable, 
and reputable colleague witnesses to back my story up. 

•  Responsible for establishing a configuration management system from scratch with minimal 
knowledge, experience, and training. 

• Culminating growing US DOD mil standards knowledge, spearheaded the efforts with department 
staff engineers to plan and implement a comprehensive configuration management system for 
RSADF weapon systems. 

• Planned for utilization of “Data Management” techniques in managing contracts and meetings. 
• Managed half a billion riyals CM contract covering IT infrastructure, CM application, personnel, 

policy and SOPs, and configuration data acquisition. 
• Evaluated, discussed, and reviewed all configuration management plans, and procedures submitted 

by incompetent ,and unscrupulous contractor. Hence, personally rewrote all configuration 
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management plans and SOPs for all CM  department activities and held many long sessions with 
staff members to evaluate and modify them before final approval. I do have the original red lines. 

• Chaired technical review boards (CMRB) for  engineering changes (class II) and acted as secretary of 
the CCB (Configuration Control Board) for class I, for local and unique changes to weapon systems. 

• Managed Final Acceptance Test (FAT) for the ACMS (Automated Configuration Management 
System) which is a mainframe based computer system for managing configuration of weapon 
systems. 

• Managed department staff performing CM functions for 7 major weapon systems including 
identification, change control, audits, and status accounting, using ACMS (automated configuration 
management computer system). 

• Initiated and spearheaded an in-house project for scanning and converting hundreds of thousands of 
microfiche engineering drawings into paperless environment, using IBM image-plus system and 
making them available to users on-line. 

• Developed “Technology Transfer Requirements” strategies and procedures and incorporated them 
into  “Vendor Compliance Document”, containing the blue print (engineering technical data 
package) requirements (TDP) of any new or existing weapons system in RSADF arsenal. 

• Responsible for  technical library which contained huge technical manuals, including IPB and O&M 
and more than 500,000 engineering drawings. 

• Headed numerous projects such as performing physical and functional configuration audits to many 
in-house developed subsystems. 

• Initiated and chaired a local manufacturing committee consisting of engineering, configuration, 
machine shop, stock control, and quality, to establish a “Local Manufacturing SOP” based upon 
reverse engineering for spare parts which is obsolete, highly expensive, or have long lead time. 

 
 
Organization name: CMTS:  Center of Maintenance and Technical Support  
Location: Jeddah, SA 
1/1991 – 10/1992 

Logistics Research Specialist 
• Define, review and evaluate spare parts new contracts defining spare parts stockage lists of different 

storage levels for battalions, submitted by vendors. 
• Review, evaluate, and maintain definitions of spare parts stockage lists of different storage levels of 

spare parts for battalions, and modify in accordance with specified criteria’s. 
• Search DOD, NATO, and European spare parts catalogues for alternates, substitutes, and 

interchangeable spare parts of weapon systems, which turned out to be inappropriate for our 
applications in many instances. 

• Perform positive Identification of insufficiently identified spare parts (from warehouses or 
maintenance shops) of unknown origin using available technical documentation. 

• Create supply identification records for locally procured or manufactured spare parts using locally 
developed engineering drawings (Altered item drawings).  

 
 
 

Organization name: CMTS:  Center of Maintenance and Technical Support  
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Location: Jeddah, SA 
11/1989 – 1/1991 

IT / Technical Support Manager 
• Managed the operation and technical support of IBM mainframe and pc/client networks. 
• Manage night cycle operation of IBM mainframe legacy system including backups. 
• Managed production of wide variety of reports to different users. 
• Managed data center support contracts of hardware and peripherals. 
• Managed the expansion of IT network.  

 
 
Organization name: CMTS:  Center of Maintenance and Technical Support  
Location: Jeddah, SA 
10/1988 – 11/1989 

ATE (Automatic Test Equipment)  Engineer 
• Carried out functional and in-circuit tests and maintenance for circuit cards of weapon system 

(HAWK missile system). 
• Wrote programs for testing circuit cards using Raytheon A-45 automatic test equipment (HPL 

language).  
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Education 
• B.S., Computer Engineering. 
Graduated August 23, 1987, University of Bridgeport, Bridgeport, CT, USA 
 

 

Certifications 
• Industrial Consultation license no 13598 from MCI. 
• Communications & Information Technology Consultation license no 13620 from MCI. 
• Information Technology Consultation license no 13669 from MCI. 
 

 

Conferences & Events 
• “12th GCC e-Government Forum”, 

(May 20 – May 24, 2006) (22 Rabi II – 26 Rabi II, 1427 H), 
Datamatix, Dubai, UAE. 

• Presented my White paper titled (Supporting professional practices in Technology 
Transfer/Development, and Manufacturing Techniques using Configuration Management ) 

افية �� نقل التقنية وعمليات التطو�ر والتصنيع ا�ح�� بإدارة التطو�ر الهند��ي" "دعم الممارسات الاح��   
At the “IECE: The 2nd International Engineering Conference & Exhibition” 
 (March 2 – March 5, 2020) ( 7 Rajab – 10 Rajab, 1441 H), 
Organizer: SCE: Saudi Council of Engineers, Riyadh, SA. 

 
 

  



Résumé of:  Ziad Mohammad Saleh Sagga  LCIC-S1 Rev A 
4 January, 2023 

 

Page 12 of  14 
 

Training 
FORMAT: “Course Title”, 
(G: start date, end date) (H: start date, end date), 
Provider Name, City, Country 

 
 

• “Elements of Configuration Management”, 
(November 29 - December 1, 1992) (4 Jumada II- 6 Jumada II, 1413 H), 
TTC (Technology Training Corp.), Anaheim, CA, USA. 

• “Advanced Configuration management”, 
(December 2 – December 4, 1992) (7 Jumada II - 9 Jumada II, 1413 H), 
TTC (Technology Training Corp.), Anaheim, CA, USA. 

• “Configuration Management Course”, 
(July 23 – September 22, 1993) (12 Safar – 6 Rabi II, 1414 H), 
Orion for maintenance and Operation, Jeddah, SA. 

• “Engineering Documentation”, 
(March 26 – April 6, 1994) (14 Shawwal – 25 Shawwal, 1414 H), 
Oerlikon-Contraves, Jeddah, SA. 

• “QMF data base query services”, 
(November 29 – December 3, 1997) (29 Rajab – 3 Sha ban, 1418 H), 
CMTS: Central Maintenance and Technical Support, Jeddah, SA. 

• “TQM & ISO 9000”, 
(August 14 – August 18, 1999) (3 Jumada I – 7 Jumada I, 1420 H), 
The Saudi Center for Management & Technical Development, Riyadh, SA. 

• “ 2273: Managing and Maintaining M S Windows Server 2003 Environment”, 
(August 20 – August 31, 2005) (15 Rajab – 26 Rajab, 1426 H), 
New Horizons CLC, Riyadh, SA 

• “2276: Implementing M S Windows Server 2003 Network Infrastructure: Network Hosts”, 
(September 3 – September 6, 2005) (29 Rajab – 2 Sha ban, 14426 H), 
New Horizons CLC, Riyadh, SA 

• “2277: Implementing, Managing, and Maintaining Windows Server: Network Infrastructure: 
Network Services”, 
(September 10 – September 21, 2005) (6 Sha ban – 17 Sha ban, 1426 H), 
New Horizons CLC, Riyadh, SA. 

• “2285: Installing, Configuring, and Administering Microsoft Windows XP Professional”, 
(September 25 – September 28, 2005) (21 Sha ban – 24 Sha ban, 1426 H), 
New Horizons CLC, Riyadh, SA. 

• “2278: Planning and Maintaining M S Windows Server 2003 Network Infrastructure”, 
(October 1 – October 12, 2005) (27 Sha ban – 9 Ramadan, 1426 H), 
New Horizons CLC, Riyadh, SA. 

• “Network + Certification Program”, 
(October 9 – October 25, 2005) (6 Ramadan – 22 Ramadan, 1426 H), 
New Horizons CLC, Riyadh, SA. 

• “Java Programming Fundamentals, Servlet  and JSP, JavaServer Faces (FSF),  Oracle Application 
development Framework (ADF)”, 
(October 4 – November 4, 2009) (15 Shawwal – 16 Dhual Qa Dah, 1430 H), 
Smart Developer SM, Riyadh, SA. 
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• “ITIL V3 Foundation”, 
(February 6 – February 10, 2010), (22 Safar – 26 Safar, 1431 H), 
Impetus, (From Dubai),  Riyadh, SA. 

• “ITIL V3 Service Strategy”, 
(October 9 – October 13, 2010) (1 Dhual Qa Dah – 5 Dhual Qa Dah, 1431 H), 
ITS2, Riyadh, SA. 

• “ITIL V3 Service Design”, 
(October 16 – October 20, 2010) (8 Dhual Qa Dah – 12 Dhual Qa Dah, 1431 H), 
ITS2, Riyadh, SA. 

• “ITIL V3 Service Transition”, 
(October 23 – October 27, 2010) (15 Dhual Qa Dah – 19 Dhual Qa Dah, 1431 H), 
ITS2, Riyadh, SA. 

• “ITIL V3 Service Operation”, 
(October 30 – November 3, 2010) (22 Dhual Qa Dah – 26 Dhual Qa Dah, 1431 H), 
ITS2, Riyadh, SA. 

• “ITIL V3 CSI (Continuous Service Improvement)”, 
(November 6 – November 10, 2010) (29 Dhual Qa Dah – 4 Dhu Al Hijjah, 1431 H), 
ITS2, Riyadh, SA 

• “ITIL Advance (1)”, 
(October 9 – November 10, 2010) (1 Dhual Qa Dah - 4 Dhu Al Hijjah, 1431 H), 
ITS2, Riyadh, SA. 

• “Introduction to ISO/IEC 20000:2005. Information Technology Service Management”, 
(February 26 – February 27, 2011) (23 Rabi I – 24 Rabi I, 1432 H), 
ITS2, Riyadh, SA. 

• IT Service Management Systems Implementation (ISO 20000:2005)”, 
(February 28 – March 1, 2011) (25 Rabi I - 26 Rabi I, 1432 H), 
ITS2, Riyadh, SA. 

• “IT Service Management Systems Auditor/Lead Auditor (ISO20000:2005)”, 
(March 5 – March 9, 2011) (23 Rabi I - 4 Rabi II, 1432 H), 
ITS2, Riyadh, SA 

"20000آیزو  – معاي�� إدارة خدمات تقنية المعلومات" • , 
(February 26 – March 9, 2011) (23 Rabi I – 24 Rabi I, 1432 H), 
ITS2, Riyadh, SA. 

• (Strategic Thinking & distinguished administration) " ��الاس��اتي�� والتم�� الإداري المتقدمالتفك" , 
(May 14 –May 18 2011)  (11 Jumada II - 15 Jumada II, 1432 H), 
(Knowledge Commitment Center) مركز أواصر المعرفة للتدر�ب والاستشارات, Riyadh, SA. 

• “ISO 9001:2008 Awareness & Internal Auditor Training”, 
(September 17 – September 19 2011) (19 Shawwal – 21 Shawwal, 1432 H), 
SGS, Riyadh, SA. 

• “ISO 9001:2008 Training on Documentation”, 
(September 20 – September 21 2011) (22 Shawwal – 23 Shawwal, 1432 H), 
SGS, Riyadh, SA. 

• (Start Your Small Business) "��إبــدأ مشروعك الصغ" , 
(September 4 – September 20, 2018) (24 Dhu Al Hijjah – 10 Muharram, 1440 H), 
Riyadah (ر�اده) بنك التنمية الاجتماعية, Riyadh, SA. 



Résumé of:  Ziad Mohammad Saleh Sagga  LCIC-S1 Rev A 
4 January, 2023 

 

Page 14 of  14 
 

• “LinkedIn For Beginners”, 
(October 12, 2020) (25 Safar, 1442 H), 
Udemy. 

• (Train Trainers with Quick Learning Techniques) "تدر�ب مدر��ن باستخدام تقنيات التعلم السريع" , 
(July 4 – July 8, 2021) (24 Dhual-Qadah– 28 Dhual-Qadah, 1442 H), 
Riyadah (��الإدارة العامة للتدر�ب الأه) المؤسسة العامة للتدر�ب التق�ي والم�ي, Riyadh, SA. 

Certificate No: 2108133385681812236327    :رقم الشھادة 
• (Train the Trainers Using McCarthy Form 4 MAT) " م�ار�ي   تدر�ب المدر��ن باستخدام نموذجmatΣ   "  

(September 5 – September 9, 2021) (28 Muharram, 1442– 2 Safar, 1443 H), 
Riyadah (��الإدارة العامة للتدر�ب الأه) المؤسسة العامة للتدر�ب التق�ي والم�ي, Riyadh, SA. 

Certificate No: 2110133385681812929913    :رقم الشھادة 
• (Train the Trainers Principles and Skills) "  تدر�ب المدر��ن أسس ومهارات" , 

(March 20 – March 24, 2022) (17 Shaban– 21 Shaban, 1443 H), 
Riyadah  العامة للتدر�ب الأه��)المؤسسة العامة للتدر�ب التق�ي والم�ي (الإدارة , Riyadh, SA. 

Certificate No: 2203133385681812996290    :رقم الشھادة 
• (Professional Training Skills) "  ��مهارات التدر�ب الاح��ا" , 

(July 25 – July 27, 2022) (26 – 28 Dhu Al-Hijjah, 1443 H), 
Riyadah  والم�ي (الإدارة العامة للتدر�ب الأه��)المؤسسة العامة للتدر�ب التق�ي , Riyadh, SA. 

Certificate No: 2208133385681812289801    :رقم الشھادة 
• (Private Training Establishments Management, and skills for managing Market changes) 

وق التدریبي "  " إدارة المنشآت التدریبیة الأھلیة ومھارات التعامل مع متغیرات الس   
( 9 – 11 August 27, 2022) (11 – 13 Muharram, 1444 H), 
Riyadah (الإدارة العامة للتدریب الأھلي) المؤسسة العامة للتدریب التقني والمھني, Riyadh, SA. 
Certificate No: 2209133385681812376867    :رقم الشھادة 
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 ــــح ــــمــوى الــ ــــالمحت  ـــــز ــمـــــــرك ᢝᣢــــت ــلـلᗫب ــــــدر   

Local Content Training Center   

   

   لـــــــــــــمــــــة عـــــــــورق ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭاف ᡨᣂدعم الممارسات الاح   ᢝ

ᡧ
ᣚ   

  والتص يع التطᗫᖔر  عملᘭاتو   ةــــــــــᘭــنــقــــتـل الــــــقــن ᢝᣢالمح   

  التطᗫᖔر ឝدارة ب ᢝᣒالهند  (Configuration Management)   

 ضمن محور الهندسة الصناعᘭة  

 وᗖحوث العملᘭاتͭ الجودة ونظم التص يع الرشيق( ᡧ ᢕᣌالتحس (   

،  : ᛿لمات رئᛳسᘭة ᢝᣒر الهندᗫᖔإدارة التطConfiguration Management ، ᢝᣢر والتص يع المحᗫᖔالتط ،
 الرسومات الهندسᘭة، البᘭانات الهندسᘭة، البᘭانات التصمᘭمᘭة   

C:\Users\hp‐pc\Documents\Business\‐LCTC~1\CONFIG~1\TECHNI~1\‐CE8D~1\‐‐RELE~1.DOC 

   المسᙬشار ͭ  زᗫاد بن محمد صالح ســـــــــــــــقــــــا  المهندس  : المؤلف  

 للتدرᗫب مدير  ᢝᣢ0503350460جوال (   مركز المحتوى المح(   

 وزارة التجارة والاسᙬثمار)  13598ترخᘭص:  اسᙬشارات صناعᘭة ( مسᙬشار   

 مᣆح لاستخدامها من قᘘل أي طرفل مقدمةهذە الورقة  ᢕᣂوغ  ᡧ ᢕᣌة للمهندسᘌآخر لهيئة السعود 
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  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  لـــخـــــصالم  .1

نقـــــــل التقنيـــــــة وعمليـــــــات التطـــــــوير والتصـــــــنيع المحلـــــــي  في الاحترافيـــــــةدعـــــــم الممارســـــــات هـــــــذه ورقـــــــة عمـــــــل بعنـــــــوان " .  أ
ϵ  دارة التطوير الهندسي(configuration management)  إصدار مركز المحتوى المحلي للتدريب من.  

ــة. ب ــة نقــــــل وتــــــوطين التقنيــــ ــداً ضــــــمن أنشــــــطة المحتــــــوى المحلــــــي  المتقدمــــ ــانة عــــــن أعمــــــال(بعيــــ ــة الخرســــ ــة  )التقليديــــ عمليــــ
ــة  ــية لرؤيــــ ــاور الرئيســــ ــد المحــــ ــة. وهــــــي أحــــ ــة وفنيــــ ــة وماليــــ ــة: إداريــــ ــاور مختلفــــ ــا محــــ ــاد ولهــــ ــددة الأبعــــ ــد2030متعــــ أهـــــــم  . أحــــ

ــة ــائز الفنيــــ ــم  الركــــ ــة اتالممارســــــفي دعــــ ــنيع المحلــــــي لعمليــــــة الاحترافيــــ ــوير الهندســــــي إدارة هــــــي التطــــــوير والتصــــ  التطــــ
(Configuration Management)  ــة ــا، وتعتـــــــبر بمثابـــــ ــذيها  القلـــــــب منهـــــ ــود الـــــــذي يغـــــ  ويحركهـــــــا نحـــــــو(لأĔـــــــا الوقـــــ

  الهندسي. نقل التقنية وإنما جانب واحد هو إدارة التطويرجميع جوانب  هذه الورقة لا تتناول    ).الاستدامة

ــم  ج. ــن أهــ ــرةمــ ــلبية المباشــ ــائج الســ ــال، النتــ ــذا المجــ ــوعي đــ ــنقص الــ ــة لــ ــادية هائلــ ــياع فــــرص اقتصــ ــع نعيشــــه و هــــي  ضــ في واقــ
 .في اســـــتيراد قطــــع الغيـــــار والمعـــــدات الـــــرʮلات المســــتنزفةمتنــــاول اليـــــد للاقتصــــاد الـــــوطني عبـــــارة عــــن مئـــــات المليــــارات مـــــن 

ــيدة في و  ــا الرشـــ ــود حكومتنـــ ــاهمة في جهـــ ــتدامةمـــــن أجـــــل المســـ ــة المســـ ــة  التنميـــ ــذه الورقـــ ــرلϦتي هـــ ــ نشـــ ــة الوعي و الـــ ــذه ثقافـــ đـــ
 المحلي. ير والتصنيعالتطو  بمجال بين العاملين الممارسة الاحترافية

 ، ثممــــــنهج البحــــــث )4(، ثم التحــــــدʮت )3( لموضــــــوع البحــــــث، ثم بمقدمــــــة )2( تبــــــدأ الورقــــــة، الملخــــــص )1( بعــــــد. د
 الثـــــــانيتعريــــــف ϵدارة التطــــــوير الهندســــــي،  (أ) الأول. المحــــــور العمــــــلورقــــــة  محـــــــاور )6(في  ورقــــــة العمــــــل. أهـــــــداف )5(

ــةبعــــــض المفــــــاهيم الخاطئــــــة  (ج) الثالــــــثأنــــــواع البيــــــاʭت الفنيــــــة،  (ب) ، وســــــر غيــــــاب هــــــذه الممارســــــة في الــــــدول الناميــــ
ــع ــوير الهندســـــــــي، أهـــــــــداف و  (د) الرابـــــــ ــامسفوائـــــــــد إدارة التطـــــــ ــة  (ه) الخـــــــ ــة وملكيـــــــ ــة البيـــــــــاʭت الفنيـــــــ حقـــــــــوق ملكيـــــــ

الهندســــــية بــــــين المصــــــمم (المطــــــور) والصــــــانع والعميــــــل آليــــــات تبــــــادل البيــــــاʭت  (و) الســــــادس، المنتجــــــات ونقــــــل التقنيــــــة
  .آخر محور التوصيات )7( المعوقات والحلول. (ز)  السابع، مشتري التقنية

ــتعراض الموضـــــــوع بشـــــــكل مفصـــــــل وتم التركيـــــــز علـــــــى. ه  حجـــــــم البحـــــــث فـــــــرض الاختصـــــــار الشـــــــديد ولم يســـــــمح ʪســـــ
  .مرافقاً للورقة إيجاز أكثر تفصيلاً إعداد  جاريو  النقاط الجوهرية والمحاولة ϥن لا يكون الاختصار مخلاً. بعض

  ــــــقـــــــــدمـــــــــــــــــةالم  .2

ــوير الهندســـــي موضـــــوع.  أ ــر (configuration management) إدارة التطـــ ــة نظـــ ــنرى  لـــــيس وجهـــ ــا ســـ ــد  . كمـــ لا يوجـــ
حســــــب المواصــــــفات  لهــــــا دارة الأنشــــــطة الهندســــــية والتعامــــــل مــــــع البيــــــاʭت الهندســــــية المصــــــاحبةلإســــــوى طريقــــــة واحــــــدة 

ــدمو  المعتمــــــدة ــناعي المتقــــ ــالم الصــــ ــتخدمة في دول العــــ ــد  المســــ ــه. قــــ ــميات  يطلــــــق عليــــ ــرىمســــ ــدولكــــــن نفــــــس  أخــــ  القواعــــ
  .ةـــــــــــــــدايــبـالقصة  معرفة ناول الموضوع هولعل أفضل طريقة لت .مع مراعاة ظروف وبيئة العملوالإجراءات 
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  العسكري  الصناعي على المجمع الهندسي  التطويرإدارة   وزارة الدفاع الأمريكية فرضت لمـاذاكيف و   ب.
في الخمســــــينات مــــــن القــــــرن الماضــــــي، طلبــــــت وزارة  الصــــــواريخ في الــــــولاʮت المتحــــــدة الأمريكيــــــة بــــــرامج في بدايــــــة تطــــــوير

واصـــــــفات محـــــــددة. قامـــــــت الشـــــــركة ʪلمطلـــــــوب وفي يـــــــوم بمالشـــــــركات تصـــــــميم صـــــــاروخ  إحـــــــدىالـــــــدفاع الأمريكيـــــــة مـــــــن 
ــاح. تعاقــــــــدت  ــوذج بنجــــــ ــة، تم إطــــــــلاق النمــــــ ــراء التجربــــــ ــدفاعإجــــــ ــن  وزارة الــــــ ــدد مــــــ ــاج عــــــ ــممة لإنتــــــ ــركة المصــــــ ــع الشــــــ مــــــ

ــ ــاج الصـــ ــركة في إنتـــ ــواريخ. فشـــــلت الشـــ ــدولواريخ حســـــب الصـــ ــدد. الجـــ ــرات الآلاف  المحـــ ــود عشـــ ــون بوجـــ ــأ المهندســـ تفاجـــ
 التفريــــــقولم يســــــتطيعوا  الحــــــديث،اخــــــتلط فيهــــــا القــــــديم مــــــع  (Engineering drawings) الهندســــــي مــــــن الرســــــومات

ــا ــة بينهـــــ ــر التحـــــــديثات لمعرفـــــ ــتخدم آخـــــ ــاروخ النمـــــــوذج ةالمســـــ ــاجح في الصـــــ ــان   .النـــــ ــاع إجـــــــراءاتكـــــ ــدم اتبـــــ  الســـــــبب عـــــ
ــوير  إدارة متكاملـــــة ودقيقـــــة في ــ مـــــن الطبيعـــــي( الهندســـــيالتطـــ ــانأنـــ ــتخدم  ه كـــ ــراءات التطـــــوير الهندســـــييســـ  نـــــوع مـــــن إجـــ
ــه غـــــــير متكامـــــــل ــدقق لكنـــــ ــة الإطـــــــلاق ولم يتســـــــنى )وغـــــــير مـــــ ــدمير النمـــــــوذج النـــــــاجح في عمليـــــ . في نفـــــــس الوقـــــــت تم تـــــ
ــه ــه لمطابقتــ ــة  مــــع الرســــومات الرجــــوع إليــ ــاقهالــــذي  المــــبرر. الأحــــدثلمعرفــ ــو المهندســــون ســ ــه هــ ــغالمــــع  أنــ  الممارســــةط و ضــ
  .لتحديث البياʭت (الورقية في ذلك الوقت) الهندسيتطوير الإجراءات لاتباع   وقت من الإدارة لم يتسنى ال

ــر حــــــد ــال آخــــ ــةيمثــــ ــة إفريقيــــ ــليح ث في دولــــ ــركات التســــ ــة رواه أحــــــد المهندســــــون في إحــــــدى شــــ ــة ال تلــــــك أن الأوربيــــ دولــــ
وفي إطــــــار البحــــــث عــــــن شــــــركة  التشــــــغيل. بعــــــد ســــــنوات مــــــن unique مصــــــمم خصيصــــــاً لهــــــااشــــــترت نظــــــام تســــــليح 

قطـــــع الغيـــــار تحتــــــوي علـــــى البيـــــاʭت الهندســــــية ل الفنيــــــة كتـــــب اللتصـــــنيع قطـــــع غيــــــار توقـــــف إنتاجهـــــا ظــــــن المشـــــتري أن 
 .في العقد توضع لمالتي  المطلوبةالرسومات الهندسية  لتسليمهالمطلوبة للتصنيع. قام الصانع ʪبتزاز العميل 

إدارة الاســـــــتحواذ علـــــــى الأنظمـــــــة الدفاعيـــــــة  مرجـــــــعتعليمـــــــات  ، صـــــــدوروزارة الـــــــدفاع الأمريكيـــــــة نـــــــتج عـــــــن تجـــــــارب. ج
Defense Acquisition Systems) (DoDI  ــوان 3الملحــــــق (  ,5000.02  (System Engineering)) بعنــــ

  :التطوير الهندسي إدارةتطبيق  ب الدفاعي  مدير المشروع  زامـــــــــϵل، 82صفحة 
8.  CONFIGURATION  MANAGEMENT.    The  Program  Manager  will  use  a  configuration 
management  approach  to  establish  and  control  product  attributes  and  the  technical  baseline 
across  the  total  system  life  cycle.    This  approach  will  identify,  document,  audit,  and  control  the 
functional  and  physical  characteristics  of  the  system  design;  track  any  changes;  provide  an  audit 
trail  of  program  design  decisions  and  design  modifications;  be  integrated  with  the  SEP  and 
technical  planning;  and  be  consistent  with  the  Intellectual  Property  Strategy.    At  completion  of 
the  system  level  Critical  Design  Review,  the  Program  Manager  will  assume  control  of  the  initial 
product baseline, to the extent that the competitive environment permits.  

هائــــــل مــــــن المواصــــــفات عــــــدد تــــــراكم و  انتشــــــر هــــــذا التخصــــــص في الــــــدول الصــــــناعية عامــــــاً  ســــــبعينبعــــــد أكثــــــر مــــــن . د
حــــــتى أخــــــذت طريقهــــــا  الهندســــــي التطــــــويرإدارة  في تــــــدريب ال مؤسســــــاتانتشــــــرت و  والحكومــــــات. لشــــــركاتلوالمراجــــــع 

 Tennessee)وجامعـــــــة تينيســـــــي   (Purdue University)بـــــــوردو  مثـــــــل جامعـــــــةالجامعـــــــات  العديـــــــد مـــــــنإلى 

University) ــا  تظــــــل هــــــذه الممارســــــةأن  المؤســــــفومــــــن  .والعديــــــد مــــــن المعاهــــــد والمؤسســــــات التدريبيــــــة الكثــــــير وغيرهمــــ
  .تتكرر تحت نفس المبررات أمثلة التعثرولا زالت  الدول النامية الغالبية العظمى منفي  ةغائب
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  اتـــــــــــــديــــــــــــــحــــتــال .3

 غيـــــاب البيـــــاʭت الهندســـــية التصـــــميميةبســـــبب لقطـــــع الغيـــــار  هائـــــلفي طلـــــب  للثـــــروات متمـــــثلاً ضـــــخم اســـــتنزاف .  أ
  .القدرات المطلوبة امتلاك بدونعلى تطوير المنتجات وتحسين أدائها وتلافي عيوđا  الفنيةالكوادر ضعف و 

ــتدام. حيــــــث أنــــــه عنــــــد انتهــــــاء العمــــــر الــــــزمني ب ــناعي قصــــــير الأجــــــل غــــــير المســــ ــتثمار الصــــ . الخــــــروج مــــــن دوامــــــة الاســــ
المنشـــــــآت، تبـــــــدأ دورة جديـــــــدة مـــــــن الصـــــــفر، بســـــــبب عـــــــدم امـــــــتلاك مقومـــــــات الاســـــــتدامة مـــــــن بيـــــــاʭت للمعـــــــدات أو 

  هندسية وكوادر هندسية تستطيع الاستمرار في عمليات التطوير والتحسين.

  .البياʭت الهندسية التصميمية امتلاك لعدمتصنيع قطع الغيار ل ʬلث   ببلدالاستعانة  عدم القدرة على. ج

  .بدلاً منهامفاهيم خاطئة . غياب الثقافة والوعي بممارسة إدارة التطوير الهندسي وانتشار د

  إدارة التطوير الهندسي. هاأهم ، ومنالتحدʮت مرت đا الدول الصناعية ووضعت لها الحلول هذه
  .ميسرة ومقننةالحلول  إذا كانت  من الصفر،الدول النامية   تبدأو  تتكرر نفس الأخطاء السابقةهل يلزم أن  ف

  البحث منهج  .4
مشـــــاكل  مـــــن استقصـــــاء مـــــا حـــــدث والمـــــنهج الوصـــــفي عـــــن طريـــــق المـــــنهج التـــــاريخي مـــــزيج مـــــن هـــــذه الورقـــــة تعتمـــــد علـــــى

  المنهج المتبع في هذه الورقة يعتمد على: .الأمريكية الحكومةهو  المستخدم والمثال الفعليوعلى العلاج  مشاđة

  والمستخدمة من عشرات السنين.  الأمريكية الحديثة المواصفات افتراض صحة ماورد فيأولاً: 
ــ اســــــــتخدامʬنيــــــــاً:  ــا دام الاســــــــتدلال المنطقــــــــي البــــــــدهي ϥنــــــ ــا تلــــــــك  والأهــــــــداف مجــــــــال وبيئــــــــة العمــــــــله مــــــ المطبــــــــق فيهــــــ

  .فإن نفس الحل ينطبق عليناتي لدينا  ال الحالة مع تتطابقالمواصفات والمراجع 
ــتدل هـــــــي ــدالم المواصـــــــفات والمراجـــــــع الـــــــتي سنســـــ ــة المو  ةعتمـــــ ــدفاع الأمريكيـــــ ــتخدمة لـــــــدى وزارة الـــــ والمنظمـــــــات  (DOD)ســـــ

  .)1(في الملحق رقم موضحة  هاوبعض (ASME)و  (ANSI/IEEE)المتعاونة معها مثل 

  أهــــــداف ورقة العمل   .5
الممارســــــات الاحترافيــــــة دعــــــم عــــــن طريــــــق واردات الــــــتقلــــــيص حجــــــم في  علــــــى المــــــدى الطويــــــل المباشــــــرةغــــــير  المســــــاهمة. أ

 بدون الاعتماد على الصانع الأصلي.  في التطوير والتصنيع المحلي لنموا  استدامة التي تمكن من

ــميمية ال. ب ــية التصــــــ ــتلاك البيــــــــاʭت الهندســــــ ــانع والمعــــــــدات والتــــــــدريب والمنشــــــــآت بــــــــدون امــــــ ــاء المصــــــ ــة ϥن إنشــــــ توعيــــــ
(Product Definition Information) ــة ذات عمــــــر افتراضــــــي قصــــــير إلى متوســــــط الأمــــــد غــــــير قابــــــل ، تعتــــــبر تنميــــ

  .في بعض الأحيان من الصفرو   البدايةبعد انتهاء العمر الافتراضي، يبدأ كل شئ من  والتذكير ϥنه للنمو.
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 والمنتشـــــرةالممارســـــات المهنيـــــة العالميـــــة المعتمـــــدة . نشـــــر الثقافـــــة والـــــوعي بـــــين كافـــــة مســـــتوʮت المســـــئولين ϵحـــــدى أهـــــم ج
 الـــــــتي تعتـــــــبر حجـــــــر الزاويـــــــة في عمليـــــــاتو  (Configuration Management)علـــــــم إدارة التطـــــــوير الهندســـــــي  وهـــــــي
  .رة البياʭت الفنية الناتجة عنهاوإدا  تحسين التصاميم الهندسيةو  تطوير

. الــــــدعوة إلى تبــــــني هــــــذه الممارســــــة وإدراجهــــــا ضــــــمن الــــــرؤي وآليــــــات العمــــــل لكــــــل جهــــــة حكوميــــــة أو شــــــركة كــــــبرى د
  خاصة في العقود المبرمة في مجال التصنيع واستيراد قطع الغيار والمعدات.

 مـحــــاور ورقة العمل   .6

  إدارة التطوير الهندسي Configuration Managementمـــاهي  أ.
  : 1في المرجع المعتمد من وزارة الدفاع الأمريكية هوتعريف إدارة التطوير الهندسي  

Configuration Management: A technical and management process for establishing and 
maintaining consistency of a product’s functional and physical attributes with its 
requirements, design and operational information throughout its life. 

المنـــــــتج  مواصـــــــفاتمـــــــن أجـــــــل Ϧكيـــــــد وضـــــــمان تطـــــــابق  التطـــــــوير الهندســـــــي،و  التصـــــــميم وعمليـــــــات إدارة أنشـــــــطةهـــــــي 
مـــــــع متطلبـــــــات العميـــــــل مـــــــع  التصـــــــميمية والتصـــــــنيعية للمنـــــــتج ة(الماديـــــــة، الوظيفيـــــــة، والأدائيـــــــة) مـــــــع البيـــــــاʭت الهندســـــــي

 :الوظائف التالية إدارة التطوير الهندسيواستمرارية هذا التطابق. تشمل  المنتج المادي

، مـــــــن أعلـــــــى مواصـــــــفات ومواصـــــــفاēا ةالهندســـــــيتحديـــــــد أنـــــــواع البيـــــــاʭت  (Configuration Identification).  أ
 إلى أقل قطعة، واعتماد تلك البياʭت وإصدارها. نزولاً  (System specifications) النظام

إدارة جميـــــــع مراحـــــــل التغيـــــــيرات الـــــــتي يـــــــتم إدخالهـــــــا علـــــــى  (Configuration Change Management). ب
  البياʭت.  وتحديث للمنتج من دراسة وتحليل وتقييم  ةالمواصفات والرسومات الهندسي

ــاʭت الفنيـــــة  (Configuration Verifications & Audits). ج ــدقيق علـــــى البيـــ ــطة المراجعـــــة والتـــ إدارة أنشـــ
  البياʭت هي الأساس والمرجع) الاعتماد أن و للتأكد من مطابقة مواصفات المنتج مع البياʭت (

  .الفنيةعن طريق التقارير  والعاملين الفنيين للإدارةتوفير الرؤية  (Configuration Status Accounting) .د
  
 

  
 Product Configuration Information الفنيةالبياʭت أنواع . ب

  .(TDP: Technical Data Package)للمنتج  "مجموعة البياʭت الفنية"أيضاً مسمى  عليها  يطلق

  بمختلف أنواعها لا تدخل ضمن البياʭت الفنية الهندسية للمنتج.  البياʭت الإدارية
 

1 EIA-649-B, “Configuration Management Standard”, Page 5 

. يتم القيام (CIs: Configuration Items)تعتمد وظائف إدارة التطوير الهندسي على بنود التحديد الهندسي 
 للتطرق إليها بجميع إجراءات إدارة التطوير الهندسي على تلك البنود ولا يتسع البحث 
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  مجموعتين رئيسيتين. منتتكون البياʭت الفنية للمنتج 

  .(Product Definition Information) البياʭت التعريفية للمنتج المجموعة الأولى تسمى) 1(
  

وكــــــذلك خطــــــط واختبــــــارات وفحوصــــــات ومراجعــــــات  التصــــــميم والتطــــــوير عمليــــــات الناتجــــــة عــــــنالبيــــــاʭت  جميــــــع هــــــي
  :البياʭت التعريفية ما يليأنواع  من أهمالجـــــودة لإثبات صحة التصاميم قبل الدخول في مرحلة التصنيع.  

طريقــــــة صــــــياغتها  : أحــــــد أبــــــرز المراجــــــع الــــــتي تتضــــــمن(النظــــــام/ جــــــزء النظــــــام/ البنــــــد) )Specifications( المواصــــــفات
  .MIL-STD-961E, “Defense and Program-Unique Specifications Format and Contentوإعدادها 

ــية ــومات الهندســــ ــية  :)Engineering Drawings( الرســــ ــم المراجــــــع في موضــــــوع الرســــــومات الهندســــ  مــــــن بــــــين أهــــ
ــفة  ــوي  (ASME Y14.100)تحتـــــــوي المواصـــــ ــية. تحتـــــ ــومات الهندســـــ ــداد الرســـــ ــة لإعـــــ ــد عامـــــ ــراءات وقواعـــــ علـــــــى إجـــــ

ــفة  ــوالى  (ASME Y14.24)المواصـــ ــية. 40علـــــى حـــ ــومات الهندســـ ــوع مـــــن الرســـ ــفة  نـــ  (ASME Y14.34)المواصـــ
 (ASME Y14.35)علــــــى كيفيــــــة إعــــــداد قــــــوائم مكــــــوʭت القطعــــــة الرئيســــــية في الرســــــم الهندســــــي. المواصــــــفة  تحتــــــوي

ــ إصـــــــدارو  علـــــــى كيفيـــــــة تحـــــــديث تحتـــــــوي  أنـــــــواع محـــــــددة مـــــــن الرســـــــومات الهندســـــــية في  تســـــــتخدم .ةالهندســـــــي اتمو الرســـــ
 ,.Fabrication drwg) ، وأنـــــواع محـــــددة تســـــتخدم للتصـــــنيع والتجميـــــع(.Design drwg) عمليـــــات التصـــــميم

Assembly drwg.)وأنـــــواع للتغليـــــف ، (Packaging drwg.)  ويســـــتغرب الكثـــــيرون أن تكـــــون رســـــومات التغليـــــف
ــة وفيزʮئيــــة محــــددةبيــــاʭت تعريــــف المنــــتججــــزءاً مــــن   ، وأنــــواع محــــددة تســــتخدم مــــن قبــــل العميــــل لوضــــع متطلبــــات وظيفيــ

(Control drwg.).ومــــــن أهــــــم المواصــــــفات والمراجــــــع تلــــــك المســــــتخدمة في إعــــــداد اختبــــــارات الفحــــــص  ، وهكــــــذا
يوجــــــد العشــــــرات  تطلبــــــات.لإثبــــــات صــــــحة مطابقــــــة الأداء مــــــع المتطلبــــــات ومراجعــــــة التصــــــاميم الجديــــــدة ومطابقتهــــــا للم

  من المواصفات والمراجع التي تتناول أنواع متخصصة من الرسومات الهندسية.

  .(Product Operational Information) البياʭت التشغيلية للمنتج المجموعة الثانية تسمى) 2(
. (Product Support Information) "مســـــاندة المنـــــتج يطلـــــق علـــــى هـــــذه النوعيـــــة مـــــن البيـــــاʭت أيضـــــاً "بيـــــاʭت

عــــــــــن البيــــــــــاʭت التعريفيــــــــــة للمنــــــــــتج. والجــــــــــدير ʪلــــــــــذكر أن الأنظمــــــــــة الحاليــــــــــة البيــــــــــاʭت التشــــــــــغيلية تنــــــــــتج في العــــــــــادة 
(Integrated Logistics Support)  ــة ــغيلية مصــــــاحبة للبيــــــاʭت التعريفيــــ تجعــــــل عمليــــــات إنتــــــاج البيــــــاʭت التشــــ

مـــــــن بعـــــــض أنـــــــواع البيـــــــاʭت التشـــــــغيلية كتـــــــب  بحيـــــــث يـــــــتم تـــــــلافي أي معوقـــــــات قـــــــد تحـــــــدث أثنـــــــاء مرحلـــــــة المســـــــاندة.
ــغيل  ــتوēʮا  (Operational User Manuals)التشــــ ــيانة بمســــ  Maintenance Technical)وكتــــــب الصــــ

Manuals) ــع ا ــار وكتــــب قطــ ــايرة  (Illustrated Parts Breakdown)لغيــ  (Calibration Manuals)وكتــــب المعــ
  وغيرها. (Installation Instructions)وتعليمات التركيب  (Technical Bulletins)والنشرات الفنية 

 مع التدريب المطلوب الرسومات الهندسيةو  لمواصفاتلختيار المناسب لايتجلى نشاط نقل التقنية في ا 
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    وسر غياب هذه الممارسة في الدول النامية الخاطئة والممارسات بعض المفاهيم. ج
 إلى المشتريالرسومات الهندسية  تقديم بممانعة المصمم (المطور) فيالقناعة ) 1(

ــليوجـــــد  ــأأدت إلى  ثـــــلاث عوامـــ ــة  ةنشـــ ــذه القناعـــ ــةهـــ ــاد الأولالعامـــــل . الغـــــير واقعيـــ ــاطئ الاعتقـــ ــورد يمتلـــــك  الخـــ أن المـــ
لــــــــك جميــــــــع التصــــــــاميم تيم في أغلــــــــب الأحيــــــــان مصــــــــمملا يوجــــــــد  المــــــــورد، بينمــــــــالنظــــــــام لجميــــــــع الرســــــــومات الهندســــــــية 

ــرى  ــركات أخـــ ــن شـــ ــانع مـــ ــذها الصـــ ــن المكـــــوʭت أخـــ ــبة مـــ ــون نســـ ــا تكـــ ــاً مـــ ــام وغالبـــ ــوʭت النظـــ ــع مكـــ ــية لجميـــ وفي الهندســـ
 لحســــــاب في مركــــــز المحتــــــوى المحلــــــي تم وضــــــع معادلــــــةتكــــــون الرســــــومات الهندســــــية أو المواصــــــفات متاحــــــة.  هــــــذه الحالــــــة

تســـــتخدم لقيـــــاس نســـــبة  (TOR: Total Ownership Ratio)  للرســـــومات الهندســـــية نســـــبة مجمـــــوع الملكيـــــة
رمـــــز الشـــــركة  تعتمـــــد علـــــىامـــــتلاك المقـــــاول الرئيســـــي للرســـــومات الهندســـــية ʪلنســـــبة لمجمـــــوع الرســـــومات الهندســـــية للنظـــــام 

(CAGE: Commercial and Government Entity code)  ــة ــم القطعـ لا و  .(PN: Part Number)ورقـ
 الثـــــانيالعامـــــل  لك فـــــإن الفـــــرص كثـــــيرة ومتاحـــــة للمشـــــاركة في تطـــــوير المنـــــتج. لـــــذ يتســـــع البحـــــث لشـــــرح هـــــذه المعادلـــــة.

يكــــــون  والــــــدفع ه قبــــــل التوقيــــــعتطلبــــــات قبــــــل توقيــــــع العقــــــد لأنــــــالموضــــــع هــــــو الفشــــــل في  وراء القناعــــــة الخاطئــــــة والأهــــــم
هـــــي أن بعـــــض الشـــــركات  الثالـــــث العامـــــللاســـــتجابة إلى أكـــــبر قـــــدر مـــــن متطلبـــــات العميـــــل. يـــــدعوه لفي وضـــــع  المـــــورد

أكثــــــر مــــــن  لشــــــراكةللــــــديها اســــــتعداد أكــــــبر  الناميــــــة (كــــــورʮ الجنوبيــــــة، البرازيــــــل، تركيــــــا، الصــــــين) التابعــــــة لــــــبعض الــــــدول
  اركة في التطوير.النهائية بدون مش ēاللدول الغربية التي تعطي منتجات أكثر تقنية في صور تلك التابعة 

  بديلاً عن الاعتماد على المهارات الفنية التخصصية) الإدارة ʪلاجتهاد والقدرات والكاريزما الشخصية 2(

ــو مثــــــال أول ــام علــــــى المحســــــوس مــــــن المنشــــــآت والمعــــــدات والتــــــدريب وإهمــــــال العلــــــوم و قصــــــور الرؤيــــــة  هــــ حصــــــر الاهتمــــ
  .مردودها ϩتي على المدى الطويلوالتخصصات غير المحسوسة خاصة إذا كان 

ــ ʬني  أن كتــــــب قطــــــع الغيــــــار تحتــــــوي علــــــى البيــــــاʭت الهندســــــية المطلوبــــــة لتصــــــنيع قطــــــع الغيــــــار. يظــــــن أن الــــــبعض المثــــ
ــبعضأن  مثــــــال ʬلــــــث  Configuration) نفســــــها هــــــي (Change Management)يعتقــــــد أن إدارة التغيــــــير  الــــ

Management) ــة في  ويرجــــــــــع ذلــــــــــك لنجــــــــــاح  Change)إدارة التغيــــــــــير  لمفهــــــــــوم الــــــــــترويجالشــــــــــركات الإجنبيــــــــ

Management)  والتجاهل التام وعدم ذكر(Configuration Management).  

هـــــــي إدارة الوʬئـــــــق  (Configuration Management)مثـــــــال اعتقـــــــاد الـــــــبعض أن إدارة التطـــــــوير الهندســـــــي  رابـــــــع 
(Document control)  من إدارة التطوير الهندسيبينما هي جزء من مهام المكتبات الفنية وليست جزء .  

المتوقــــــع والمنطقــــــي أن تحجــــــم مــــــن و  .لشــــــركات الأجنبيــــــةʪ المبــــــالغ فيهــــــاالاعتمــــــاد والثقــــــة  وأخطــــــر مثــــــال هــــــو خـــــــامس
يســـــتغني العميـــــل عـــــن خـــــدماēا ولـــــو في المســـــتقبل  لا القـــــوة الـــــتي تملكهـــــا بحيـــــث  اطتنبيـــــه العميـــــل إلى نقـــــعـــــن الشـــــركات 

  في حال امتلاكه التصاميم الهندسية وبناء خبرات هندسية تطويرية تجعله معتمداً على نفسه بقدر أكبر.
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  إدارة التطوير الهندسي  وفوائد أهداف. د
  :)وليس لديه خيارمجبر (وهو  أهم الأهداف والفوائد ، للمصمم أو المطور

لضمان عدم مخالفة المنتج للمواصفات والمتطلبات العقدية  للمنتجات والأنظمة    إدارة وتنظيم أنشطة التطوير الهندسي)  1(
  وعدم تجاوز التكاليف والجدول الزمني.

  . ةالمصمم  للشركةبعملية التصنيع بدون الاعتماد أو الرجوع    أخرى  وشركةتصميم لمنتج  الالقيام بعملية    علىشركة    قدرة)  2(

  أهم الأهداف والفوائد:، للعميل مشتري التقنية

  ) تمكين وتسهيل عمليات نقل التقنية ʪلطريقة المنهجية العلمية المستخدمة في الدول المتقدمة صناعياً.1(

ʪستخدام البياʭت الفنية    طرف ʬلث القدرة على إعادة تصنيع المنتج/ النظام أو أحد المكوʭت (قطع الغيار) من قبل  )  2(
  الهندسية بدون الاعتماد والرجوع إلى المطور والصانع الأصلي.

  إلى المقاول الأصلي. للرجوع بدون الحاجة وتحسين الأداء عالجة الأعطاللم والتعديلات التصاميم تحسينالقدرة على ) 3(

  نقل التقنيةو  الفنية وملكية المنتجات حقوق ملكية البياʭت. هـ
  تستحق تسليط الضوء: التالية الات، الح(configuration management)من منظور إدارة التطوير الهندسي 

  مجموعة البياʭت الفنية وإنتاج التطوير الهندسي نشطةϥ القياممسئولية  )1(  
هــــــي المســــــئولة عــــــن وضــــــع  المطلوبــــــة حســــــب تقنيــــــة المنــــــتج ندســــــيةالهكــــــوادر اللشــــــركة الــــــتي تمتلــــــك ا: المصــــــمم/ المطــــــور

ʪلإضـــــــافة إلى  مـــــــن أعلـــــــى مســـــــتوى إلى أدني مســـــــتوى (مجموعـــــــة البيـــــــاʭت الهندســـــــية) تصـــــــاميم المنـــــــتج وإنتـــــــاج وتطـــــــوير
  .إجراءات إدارة التطوير الهندسيحسب  لبنود من شركة أخرىاستخدام تصاميم ومواصفات 

ــة ــتري التقنيـــ ــل مشـــ ــة: حســـــب العقـــــد بـــــين المصـــــمم والعميـــــل مشـــــتري العميـــ ــة البيـــــاʭت الفنيـــ ــاركة في  ملكيـــ ــه المشـــ يمكنـــ
عمليــــــة إدارة التطــــــوير الهندســــــي عــــــن طريــــــق قــــــرارات إدارة التعــــــديلات الهندســــــية أثنــــــاء مرحلــــــة تطــــــور تصــــــاميم النظــــــام 

  ϵدارēا نيابة عنه.  المطورمجموعة البياʭت الفنية أو تفويض  وتملك

  عمليات التصنيعمسئولية  )2(  
 تصــــــنيعية لإنتــــــاج المنــــــتج لصــــــالحها أو لصــــــالح عميــــــل مشــــــتري ملكيــــــة التصــــــاميم.قــــــد تمتلــــــك الشــــــركة المصــــــممة قــــــدرات 

وقـــــــد تقـــــــوم شـــــــركة أخـــــــرى مختلفـــــــة ʪســـــــتلام التصـــــــاميم ووضـــــــع إجـــــــراءات وتعليمـــــــات التصـــــــنيع لتصـــــــنيع وإنتـــــــاج المنـــــــتج 
ومـــــــا تفعلـــــــه الشـــــــركات  لصـــــــالح صـــــــاحب التصـــــــماميم ســـــــواء كانـــــــت الشـــــــركة المصـــــــممة أو العميـــــــل مشـــــــتري التصـــــــاميم.

ــابر  ــدول الناميــــــة في تشــــــغيل العــــ ــاب وتســــــتفيد الــــ ــدخل في هــــــذا البــــ ــانع في الــــــدول الناميــــــة يــــ ــن إقامــــــة مصــــ ة للقــــــارات مــــ
  العمالة ولكن بدون المشاركة في عمليات التطوير والخبرات الهندسية.
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  ملكية المنتج )3(  
بـــــين حقـــــوق ملكيـــــة التصـــــاميم وبـــــين ملكيـــــة المنـــــتج. يمكـــــن أن تعـــــود ملكيـــــة المنـــــتج إلى الشـــــركة  مباشـــــرة لا توجـــــد علاقـــــة

ــركة  ــوم الشـــ ــة. في بعـــــض الحـــــالات تقـــ ــة العظمـــــي مـــــن حـــــالات المنتجـــــات التجاريـــ ــنعة في الغالبيـــ ــورة والمصـــ ــممة والمطـــ المصـــ
 بشـــــــراءالحكومـــــــات  تقـــــــوم في حـــــــالات قليلـــــــةو الصـــــــانعة بشـــــــراء التصـــــــاميم والقيـــــــام بتصـــــــنيع المنـــــــتج لصـــــــالحها وبيعـــــــه. 

  ما يحدث في الصناعات العسكرية. غالباً المنتجات وهذا و ملكية التصاميم  وقحق

ــم وخلــــط يحــــدث  ــوء فهــ ــامي بــــين ســ ــالم النــ ــن دول العــ ــد مــ ــراءفي العديــ ــر شــ ــنيع الموقــــوت بعمــ ــة الحقيقــــي وبــــين التصــ  التقنيــ
 .في هذا الجانب  الورقة إزالة هذا اللبس ومن أهداف هذهافتراضي بسبب غياب البياʭت الهندسية.   زمني

  ملكية التصاميم )4(  
 . عمليــــــة نقــــــل التقنيــــــة تشــــــملذات العمــــــر الافتراضــــــي عمليــــــة نقــــــل التقنيــــــة لا تشــــــمل بنــــــاء المنشــــــآت وشــــــراء المعــــــدات

للحكومـــــات  ملكيـــــة التصـــــاميم الموجـــــودة في مجموعـــــة البيـــــاʭت الفنيـــــة. هـــــذا الموضـــــوع هـــــو الأكثـــــر حـــــرج وأهميـــــة حقـــــوق
 ، حيث أن التصاميم هي الوقود الذي يغذي الأنشطة الهندسية التطويرية المستقبلية.والشركات مشترية التقنية

تعاقـــــدة المهـــــة الجللشـــــركة مالكـــــة جهـــــود الكـــــوادر الفنيـــــة القائمـــــة بعمليـــــات تطـــــوير التصـــــاميم أو  ملكيـــــة التصـــــاميم تكـــــون
ــراء ــا لشـــ ــوق معهـــ ــة حقـــ ــة ملكيـــ ــاʭت الفنيـــ ــة البيـــ ــتخدم .مجموعـــ ــدفاع تســـ ــد  وزارة الـــ ــة عنـــ ــراءالأمريكيـــ ) Product شـــ

)Configuration Information   ت الفنيـــــــــةʭ31000 المرجـــــــــعمجموعـــــــــة البيـــــــــا)-STD-(MIL  نمـــــــــوذجالمتضـــــــــمن 
(TDP Option Selection Worksheet).   ــا ــعت كمـــ ــع وضـــ ــراءات مرجـــ ــتحواذ علـــــى  يحتـــــوي علـــــى إجـــ الاســـ

 .(DoD 5010,12M Procedures for the Acquisition of Technical Data)  البياʭت الفنية

ــدةتوجــــــد آليــــــات  ــة تعتمــــــد علــــــى العميــــــل ل عديــــ ــيناريوهات لنقــــــل التقنيــــ ــلســــ ــة العمــــ ــال. لا يتســــــع وظــــــروف بيئــــ في  المجــــ
  أكثر شيوعاً في المحاضرة المرافقة لهذه الورقة) لسيناريوهذه الورقة لاستعراض أحد هذه الآليات. (يوجد شرح 

  المصمم (المطور) والصانع والعميل مشتري التقنية  بينالبياʭت الهندسية تبادل آليات . و
. والعميـــــــل وبعضـــــــهم وبـــــــين المطـــــــورينطـــــــورين لتســـــــهيل تبـــــــادل البيـــــــاʭت الهندســـــــية بـــــــين الميوجـــــــد مواصـــــــفات معتمـــــــدة 

يضــــع  (Configuration Management Data Exchange and Interoperability) :(EIA-836)المرجــــع 
 التعــــــاريف وشــــــروحات ويعتمــــــد علــــــى بموجبهــــــا لتبــــــادل البيــــــاʭت بــــــين قواعــــــد بيــــــاʭت مختلفــــــةلغــــــة مشــــــتركة يــــــتم العمــــــل 

المرجـــــع علـــــى مواصـــــفات قاعـــــدة البيـــــاʭت يحتـــــوى  .(ANSI/EIA 649)المواصـــــفة الأساســـــية لإدارة التطـــــوير الهندســـــي 
اصــــــة بــــــه بقاعــــــدة المشــــــتركة الــــــتي يــــــتم تبــــــادل البيــــــاʭت بموجبهــــــا ويقــــــوم كــــــل طــــــرف بــــــربط بيــــــاʭت قاعــــــدة البيــــــاʭت الخ

البيــــاʭت المشــــتركة. هــــذه الطريقــــة المعتمــــدة عوضــــاً عــــن قيــــام كــــل طــــرف بــــربط قاعــــدة بياʭتــــه بكــــل طــــرف آخــــر علــــى 
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ــة الــــتي يجــــب  ــات الإيجابيــ ــذلك مــــن العلامــ ــد. لــ ــع طــــرف جديــ ــل مــ ــتم التعامــ ــرة يــ ــذلك كــــل مــ ــام بــ ــطر إلى القيــ ــدة ويضــ حــ
ــا العميــــــل لــــــدى المصــــــمم/ المطــــــور قاعــــــدة  هــــــل هــــــو التقنيــــــة أثنــــــاء بحثــــــه عــــــن شــــــريك موثــــــوق في نقــــــل أن يبحــــــث عنهــــ
  جاهزيته في تبادل البياʭت.و  قبوله واستعداده هذا يدل علىلأن  (EIA-836) بياʭت متوافقة مع المرجع

علـــى مواصـــفات  (Digital Product Definition Data Practices): (ASME Y14.41)كمـــا يحتـــوي المرجـــع 
 الرسومات الهندسية عن طريق أنظمة الكمبيوتر. وإجراءات إعداد

  والحلول  لتطبيق إدارة التطوير الهندسي المعوقات. ز
في عقــــــول نســــــبة   مــــــن منشــــــآت ومعــــــدات وتــــــدريب للكــــــوادر ومــــــا شــــــابه ثقافــــــة المــــــادة المحسوســــــة : هيمنــــــةالمعــــــوق) 1(

الممارســـــــة المهنيـــــــة  كبـــــــيرة مـــــــن المســـــــئولين بشـــــــكل يســـــــتحوذ علـــــــى جميـــــــع طاقـــــــاēم وغيـــــــاب ثقافـــــــة الغـــــــير محســـــــوس مـــــــن
  البياʭت الهندسية الفنية التي لا تظهر في الصورة المرئية للرأي العام.و   الاحترافية

عـــــــــدد مـــــــــن المســـــــــئولين التنفيـــــــــذيين بـــــــــرامج تدريبيـــــــــة مكثفـــــــــة لأكـــــــــبر تبـــــــــني المؤسســـــــــات الخاصـــــــــة والحكوميـــــــــة : الحـــــــــل 
 .والمهندسين في مجال إدارة التطوير الهندسي

 افتقار الهياكل التنظيمية إلى وحدات مسئولة ومتخصصة في هذه الممارسة.: المعوق) 2(

 إنشاء تلك الوحدات ودعمها وتبنيها من قبل القيادات العليا.  :الحل

  ات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيــوصـــــــتــال  .7
  مبادرات مركز المحتوى المحلي للتدريب التالية: وتبنيها الهيئة السعودية للمهندسين تشجيع

 الــــــوزارات والهيئــــــات والجمعيــــــات الحكوميــــــة والخاصــــــةتحــــــت رعايــــــة مشــــــتركة مــــــن  ســــــنوي ملتقى/الــــــدعوة إلى مــــــؤتمر. أ
ــة ــراف ذات العلاقــــ ــة  إدارةو  تحــــــت إشــــ ــدة المتخصصــــ ــة الوحيــــ ــة التدريبيــــ ــاره المؤسســــ ــز المحتــــــوى المحلــــــي للتــــــدريب ʪعتبــــ مركــــ

ــال ــذا المجــــ ــؤتمر  .في هــــ ــترويج إلىليهــــــدف المــــ ــة لــــ ــوير الهندســــــي  ثقافــــ ــلإدارة التطــــ ــط وتفعيــــ ــة  تهاأنشــــ في الجهــــــات الحكوميــــ
  .والخاصة المستفيدة

ــوير  . رفــــــعب ــعار "التطــــ ــنيع المحلــــــي"شــــ ــنيع المحلــــــيبــــــدلاً عــــــن " والتصــــ ــه لــــــدى التصــــ ــة " والــــــترويج لــــ الجهــــــات المعنيــــ
 .ʪلتركيز على متطلبات عمليات التطوير المستمرلتذكير ا من أجل الحكومية والخاصة

ــة . دعــــــوةج ــة ذات العلاقــــ ــة والخاصــــ ــه ضــــــمن ب الــــــوزارات والهيئــــــات والجمعيــــــات الحكوميــــ ــذا التخصــــــص وإدراجــــ تبــــــنى هــــ
ــع ــا ووضــــ ــاريعها رؤيتهــــ ــية وإدارة مشــــ ــطتها الرئيســــ ــا ضــــــمن أنشــــ ــة لتفعيلهــــ ــة وعمليــــ ــود، آليــــــات حقيقيــــ ــة إدارة العقــــ  وأنظمــــ

  .ودمجه في الوعي والثقافة الإدارية الفنية للمسئولين
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  المراجع 
  

1. Thomas T. Samaras, “Configuration Management Deskbook: A Modern Approach 

for Assuring That Products Meet Customer Requirements” 

2. DoDI 5000.02, “Department of Defense Instruction” 

3.  DoD 5010.12-M, “Procedures for the Acquisition of Technical Data” 

4. MIL-STD-31000, “Technical Data Package” 

5. MIL-STD-961E, “Defense and Program-Unique Specifications Format and Content” 

6. EIA-649-B, “Configuration Management Standard” 

7. ANSI/EIA-632, “Processes for Engineering a System” 

8. ANSI/EIA-836, “Configuration Management Data Exchange and Interoperability” 

9. ANSI/GEIA-859, “Data Management” 

10.ANSI/IEEE Standard 830-1998, “Recommended Practice for Software Requirements 

Specification” 

11. ASME-Y14.100, “Engineering Drawing Practices” 

12. GEIA-HB-649, “Implementation Guide for Configuration Management” 

13. IEEE Standard 828-1990, “IEEE Standard for Software Configuration Management 

Plans” 

14. ISO/IEC 12207, “Systems and Software Engineering—Software Life Cycle 

Processes” 

15. ISO/IEC 15288, “Systems Engineering Life Cycle Processes” 

16. ISO- 9000 Series Standards 

17. ISO-10007 “Quality management systems Guidelines for configuration 

management,” 

18. MIL-HDBK-61A, “Configuration Management Guidance,” 

19. Software Engineering Institute’s Software Development Capability Maturity Model 

Integrated (CMMI) 
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  الاستشار�ة خدمات ال
 

 الــخـــــــدمـــــــــات الاســــتـــشــــــــــــــــــــــــــــــــــار�ـــــــــــــــــة 

 

 

 المــحـــــتــــــ��ـــــــــــــــــــات
 

رقم  ـــــــــــــوانالــعــــــنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ �سلسل 
 الصفحة 

 1  مــــقـــــــدمـــــــــــــــــــة . أ 

 . ب

 :�� الب�ى التحتية  تشارت الإدار�ة الفنية سالا 

ــــريعات، السياســـــــــــــــــات، ا�خطـــــــــــــــــط، الهيا�ـــــــــــــــــل التنظيميـــــــــــــــــة، والإجـــــــــــــــــراءات  التشــــــــــــــ

 ، العقودالداخلية

4 

 6 المســــانـــدة الفـنــيـــــة  . ج

 . د 
 " ال��نــــــــــــــامج الــــــــــــــوط�ي لتمكــــــــــــــ�ن اســــــــــــــتدامة التنميــــــــــــــة التطو�ر�ــــــــــــــة أوليــــــــــــــةخطــــــــــــــة 

 الصناعية "  الهندسية
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 .  مـــــقـــــــدمــــــــــــةأ 

 . تـــمـــــهــــ�ــــــــــــــــــــــــــد. 1

ح يتعلق  ات�ج�ة الوطن�ة للصـــــــــــناعة بمق�ت ي الاســـــــــــ�ت
ي المســـــــــــاهمة �ض

ي هذا العرض للخدمات الاســـــــــــتشـــــــــــار�ة رغبة �ض
�أيت

ــ أفضــــــــلو�خص عدة وزارات وهيئات، لممارســــــــة لا تعت�ب  الممارســــــــة  إنما �ي  (Best-Practice) المهن�ة اتالممارســــــ
مواصـــــــفاتها وملزمة بالقانون لدى حكومات الدول الصـــــــناع�ة    (The-Only-Practice)المعتمدة    المنهج�ة الوح�دةو 

ي المجتمعات الصـــــــــناع�ة  
ـــــــــــــــــــــــــــ��ع�ة والتنظ�م�ة �ف ف التقن�ة. هذە المنهج�ة غائبة بكل أســـــــــف عن البيئة التشـــــــ لتوطني

 . ي معظم دول العالم النا�ي
 الاستثمار�ة �ف

ي هذە  
ض الوضــــــــع القائم والوضــــــــع المســــــــتهدف (Gap-Analysis)لدراســــــــة الفجوة    الحرجة  مرحلةال�ف ة  بني ي المســــــــ�ي

�ف
ف وصاحب السمو المل�ي س�دي و�ي  التنم��ة الشاملة بممل�تنا الحبيبة ف الشـــــ��فني ي يرعاها مولاي خادم الحرمني اليت

 العهد. 

ي   (The-Only-Practice)الممارســــــــــة المعتمدة والمســــــــــتقرة   هذە  التغافل عن
ي دولتنا �ف

ة التنم�ة المباركة �ف مســــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ي
ي هــــــــــــــــــــدر ، الحبيبة

ســــنوات عد�دة غال�ة بدون تحقيق الطم�ح المنشــــود للتنم�ة التط����ة الهندســــ�ة    ســــيتســــبب �ف
 الصناع�ة المستهدفة. 

مركـــــــــز المحتـــــــــوى المحـــــــــ�ي للتـــــــــدر�ب  مـــــــــع بالتعـــــــــاون مكتـــــــــب المحتـــــــــوى المحـــــــــ�ي للاستشـــــــــارات الصـــــــــناع�ة �قـــــــــوم
ي التنم�ــــــــــة  �شـــــــــــر  حمــــــــــل لــــــــــواء عــــــــــ�

الصــــــــــناع�ة ممارســــــــــة مهن�ــــــــــة غائبــــــــــة تعتــــــــــ�ب أحــــــــــد أهــــــــــم المرتكــــــــــزات الفن�ــــــــــة �ف
ــتدامة ي تمكــــــــن مــــــــن الاســــــــتدامة وتعــــــــ�ب المســــــ . هــــــــذە الممارســــــــة تضــــــــع القواعــــــــد العلم�ــــــــة لأســــــــس الاســــــــتدامة الــــــــيت

ي بمثابـــــــــــة ال
ن الحكومـــــــــــة  الـــــــــــذي عصـــــــــــب بــ�ــــــــــــــــــــــــاين ف التقن�ـــــــــــة ورفـــــــــــع �ســـــــــــبة  والشــــــــــــركاتيـــــــــــ��ط بـــــــــــني ف تـــــــــــوطني لتمكـــــــــــني

 .   المحتوى المح�ي

ـــــــــــــــمركـــــــــــــــز المحتـــــــــــــــوى المحـــــــــــــــ�ي للتـــــــــــــــدر�ب  و مكتـــــــــــــــب المحتـــــــــــــــوى المحـــــــــــــــ�ي للاستشـــــــــــــــارات الصـــــــــــــــناع�ة   اتالجهـ
ي الممل�ــــــــــــــة والتدر�ب�ــــــــــــــة الاستشــــــــــــــار�ة 

ي هـــــــــــــذا  �قـــــــــــــدمان اللـــــــــــــذانالأو� والوح�ــــــــــــــدة �ف
دراســـــــــــــات واستشـــــــــــــار�ة �ف

ف انالمجــــــــال و�قــــــــدم ــال�ب تــــــــوطني ي منهج�ــــــــة وأســــــ
باســــــــتخدام ممارســــــــة  التقن�ــــــــة ، استشــــــــارات فن�ــــــــة متخصصــــــــة �ف

 ، حسب مواصفات الحكومة الأم��ك�ة. (configuration-management)لتط��ر الهند�ي ا إدارة

. معتمدون من نحن  ي ي والمهيف  وزارة الدفاع السعود�ة، ومن المؤسسة العامة للتدر�ب التقيف

ي ممل�تنا الحبي�ة    النجاح  بدا�ة
) ضـــمن توصـــ�ات المؤتمر الهند�ي الدو�ي 6إدراج التوصـــ�ة رقم (  تم  كانت عندما �ف

ي (مارس 
ي �ف

 لمقام مجلس الوزارء الموقر، وتنص ع� :  من أجل رفعها  الجهة المختصة إ�  )، ورفعها 2020الثايف

ف    Configuration Management"إدراج منهج إدارة التط��ر الهنــــد�ي   ي جميع مشـــــــــــــــــــار�ــــع وعقود نقــــل وتوطني
�ف

 التقن�ة". 
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ض   ي هـذا المضـــــــــــــــمـار لتقنني
ي جهود حق�ق�ـة ممتـازة �ض

وممـا شـــــــــــــــجعنـا ع� خوض غمـار هـذە المبـادرة �ي بـدء الـدولـة �ض
ي القائم.  ي الجهد الوطفئ

. مبادرتنا هذە �ساهم و�شارك �ف  و�شجيع ز�ادة مست��ات المحتوى المح�ي

ي تصـــــــــ��حات معــــــــا�ي الــــــــوزراء خــــــــلال 
، هــــــــذە المنهج�ــــــــة تــــــــدعم �شــــــــكل مبــــــــا�ث طموحــــــــات الرؤ�ــــــــة الممثلــــــــة �ف ا� ــ�ي أخـــــ

ي أ�ت��ر عام 
ات�ج�ة الوطن�ة للصناعة �ف  م. 2022الجلسة الحوار�ة لمؤتمر الاس�ت

 

ــتخدام . 2 ــناع�ة وزارة الـــــــــدفاع الأم��ك�ــــــــــة نمـــــــــوذج اســـــــ ي تــــــــــ والـــــــــدول الصـــــــ
ــة وتح��ـــــــــل�ف ن التقن�ـــــــ التنم�ــــــــــة  وطني

 : الصناع�ة من موقوتة إ� مستد�مة 

ي بـــــــــــدا�ات
ــلتطـــــــــــ��ر ال ســـــــــــباق �ف وكنت�جـــــــــــة الإخفاقـــــــــــات المحرجـــــــــــة لـــــــــــوزارة الـــــــــــدفاع  (s’1950)رامج الصـــــــــــوار�ــــخ ـبـــــــــ

ــام  الأم��ك�ـــــــة  ي صـــــــ�انة منظومـــــــات التســـــــليح وتـــــــوف�ي قطـــــــع الغ�ـــــــار كمـــــــا أوضـــــــح اللـــــــواء و�ل�ـــــ
ونت�جـــــــة فشـــــــل كبـــــــ�ي �ض

ف (المرجــــــــــــع موجــــــــــــود لــــــــــــدينا)،  1965بنكـــــــــــر قائــــــــــــد هيئــــــــــــة المــــــــــــواد عـــــــــــام  قامـــــــــــت وزارة الــــــــــــدفاع الأم��ك�ــــــــــــة بتقنــــــــــــني
ــاد المواصــــــــفات والمراجــــــــع لــــــــ�ي يــــــــتحكم و�ســــــــ�طر عــــــــ�  ـــ��عات واعتمــــــ واحتضــــــــان هــــــــذە الممارســــــــة ووضــــــــع التشــــــ

ي مواصـــــــــفات معتمـــــــــدة وتبعتهـــــــــا الـــــــــدول الصـــــــــناع�ة. 
فـــــــــ�ي المنهج�ـــــــــة الوح�ـــــــــدة  الأ�شــــــــطة الهندســـــــــ�ة للشــــــــــركات �ف

ــذە المنهج�ــــــــة  ــناع�ة. هـــــ ي الـــــــدول الصـــــ
ـــركات �ف ــات والشـــــ ي الحكومـــــ

ــة �ف ف التقن�ـــــ ــانون لتـــــــوطني ــة بالقـــــ المعتمـــــــدة وملزمـــــ
 . ي دول العالم النا�ي

ي المجتمعات الصناع�ة الاستثمار�ة �ف
 غائبة �ف

 

ن  ي  إذا   ةــ ـــــار�ــ ـــــبــ ـــــإج  )Management-Configuration(، إدارة التط��ر الهند�ي  تقن�ةال   لتوطني ي تبيف
 نماذجرغب المستثمر �ف

ي تبنت هذە المنهج�ة وجعلتها   البحث والتط��ر  ي الصناعة حسب مواصفات الحكومة الأم��ك�ة اليت
 �ف

�
 ملزمة عقد�ا

ض   الأولللشــــــــــــــــــركات لتحقيق الممكنات التال�ة.  ض الشــــــــــــــــــركات و�عضـها و�ني تطبيق إجراءات إدارة التط��ر الهند�ي بني
كة   لرسـومات الهندسـ�ة  لتط��ر اللشــــــــــــــــــراء حقوق مل��ة  الحكومة، مما �مكن الحكومة الأم��ك�ة من التعاقد مع �ش

(TDP/PCI)   ،بدون مسـاعدة المطور   �سـل�مها لشــــــــــــــــــركة أخرى (وطن�ة) لغرض التصـنيع  ثمللمنتج واسـتلام الب�انات
ي   . الأصـــ�ي 

ي تط��ر التصـــام�م قبل مرحلة التصـــنيع، واســـتخدام تلك الب�انات الثاين
: مشـــاركة المهندســـون الوطنيون �ف

ن أداء المنتج . بينما  ــ�انة لتحســـــــــني ي نماذج   اخت�ار�ة، هذە الممارســـــــــة ن�ةلنقــــــــــــــــــــــل التقأثناء مرحلة التشـــــــــغ�ل والصـــــــ
�ف

ي 
، ول�ن ينت�ي الاســــتثمار بالعودة إ� نقطة البدا�ة صــــفر (�ف ي ـــــــــــــــــــــ�طر فيها مســــتثمر أو مقاول أجنىب ي �ســ الصــــناعة الىت

ي دورة جد�دة. 
ات الوطن�ة)، ومن ثم البدء �ف  المعرفة الموثقة المملوكة، والخ�ب

ـــــــــــــــــــــــــــرا�ة والبناء والتط��ر للأنظمة والمنتجات تؤدي �شـــــــــكل هذە المنهج�ة مع حقوق مل��ة الب�انات  ونماذج الشـــــــ
ن التقن�ة و  ي و  الصناع�ة  الاستدامةمباشــــــــــــــــر إ� توطني ضمانة استمرار�تها بعد انتهاء الدورة الاستثمار�ة والعمر الزميض

  وتـــــــــوثـــــــــقة الوطن�ة تن�ي القدرات البشــــــــــ��، لأنها صفر  ا�ةالعودة إ� نقطة البدللمنتج (أو المصنع) مما �ضمن عدم 
ا�مات المعرف ات فرق العمل    (PCI)أو   (TDP)ة �ال�ت ة الشـخصـ�ة) وخ�ب وتمكن    . الهندسـ�ة (عدم الا�تفاء بثقافة الخ�ب

ات  ن تصــام�م المنتج بقدرات �شـــــــــــــــــــ��ة وطن�ة، بدون الحاجة لخ�ب ي من إعادة تصــنيع قطع الغ�ار، وتحســني المشــ�ت
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ــ�انة المغلق والإرتقاء   ــغ�ل والصـــ ــندوق التشـــ المطور الأصـــــ�ي أو مل�يته للب�انات. هذا النموذج يتيح الانعتاق من صـــ
 طع الغ�ار والمنتجات. شـراء ق ن��ف ووقفإ� رحابة عالم التط��ر والابتكار، 

الأجنب�ة المصــنعة والاســتشــار�ة لهذە المنهج�ة، وهذا طب��ي ومتوقع   �ســتمر التجاهــــــــــــــــــل المتعمد من الشــــــــــــــــــــركات
ض إدارة التغي�ي  ي الخلط بينها و�ني

 . )Change-Management(�سبب تضارب المصالح، وتنجح �ض

ــناعة، وهذا النموذج يرتكز   ي الصــــــــــ
ي بعض الدول، قامت جهات حكوم�ة باخت�ار نموذج البحث والتط��ر والبناء �ض

�ض
�شـــــــــــــــكـل أســــــــــــــــا�ي وجوهري ع� هـذە المنهج�ـة. ورغم أن العم�ـل دفع تكـال�ف هـائلـة ل�نـه لم �متلـك بن�ـة تحت�ـة  

ي العقد، وترك التخط�ط
.  ودرا�ــة بهذە المنهج�ة ولم �درج متطلباتها �ف ي  والإدارة الفن�ة للشـ��ك الأجنيب

ي ع� تجاهلها مما س�عيق تحقيق   ف الشـــــــــــ��ك الأجنىب التغافل عن هذە المنهج�ة أثناء مرحلة دراسة الفجوة، س�عني
ي ( 

. 3،4الممكنات �ف
�
ازە مال�ا ن ) أعلاە. ولن �ستطيع العم�ل تدارك المشكلة بعد توقيع العقد، وس�قوم الشــــــــ��ك باب�ت

ي صلب مجال عمل عقود تط��ر وصناعة الس�ارات والطائرات. لذا، فالأفضل إد
 راج متطلباتها �ف

ي ح�ث لا تظهر ســـــلب�ة عدم تطب�قها أو إ�جاب�ة تطب�قها إلا قرب أو بعد انتهاء  ات��ب هذە المنهج�ة ذات طابع اســـــ�ت
ي المستقبل. 

 الدورة الصناع�ة الاستثمار�ة. �ي تُزرع بذورها الآن، وتُحصد نتائجها �ف

 

 :  (Configuration-Management)ع��ف مخت� لممارسة إدارة التط��ر الهند�ي ت . 3

منهج�ـــــــــــة لـــــــــــلإدارة الفن�ـــــــــــة تضـــــــــــمن أن مواصـــــــــــفات المنـــــــــــتج (القطعـــــــــــة) الوظ�ف�ـــــــــــة والحســـــــــــ�ة والأدائ�ـــــــــــة  •
(Functional, Physical, Performance)  معروفـــــــة ومتفـــــــق عليهـــــــا وموثقـــــــة، والـــــــتحكم والســـــــ�طرة

ي تــــــــــــتم عــــــــــــ� المواصــــــــــــفات، مــــــــــــن مرحلــــــــــــة الفكــــــــــــرة إ� مرحلــــــــــــة التطــــــــــــ��ر  و�دارة التطــــــــــــ��رات والتعــــــــــــد�لات الــــــــــــىت
ف المنــــــــــتج  ك�ــــــــــب والتشــــــــــغ�ل، وتهــــــــــدف إ� تأ��ــــــــــد التوافــــــــــق التــــــــــام بــــــــــني والتصــــــــــم�م والفحوصــــــــــات إ� مرحلــــــــــة ال�ت

 عة الب�انات الفن�ة التابعة له. الحسـي مع المتطلبات والتصام�م مع مجمو 
ي �ســــتخدمه الشــــــــــــــــــــــــركات الصــــناع�ة للتحكم والســــ�طرة و�دارة الأ�شــــطة والأعمال الهندســــ�ة   • علم إداري فيف

ي ينتج عنها المواصــفات والرســومات الهندســ�ة (مجموعة الب�انات الفن�ة) :   التط����ة (لجميع التخصــصــات) اليت
Technical Data Package / Product Definition Information 
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ي البىف التحت�ة:  . ب
 الإستشارات الفن�ة �ف

 الإجراءات الداخل�ة  الس�اسات، الخطط، اله�ا�ل التنظ�م�ة،التشـ��عات، 
 ود ـــــــــــــقـــعــالو 

ي  الاستشار�ة الخدمات أبـرز 
 نقدمها: اليت

ي  .1 ف التقن�ـــــــة و  شـــــــامل إعـــــــداد وتطـــــــ��ر خطـــــــة و�رنـــــــامج وطـــــــين ن يهـــــــدف إ� تـــــــوطني  الاســـــــتدامة التط����ـــــــةتمكـــــــني
ــة الهندســـــــــــــــــ�ة ، بمســـــــــــــــ� "الصـــــــــــــــناع�ة ــة التط����ــــــــــــــ ــتدامة التنم�ــــــــــــــ ن اســــــــــــــ ي لتمكــــــــــــــــني

ــامج الــــــــــــــــوطني نــــــــــــــ ال�ب
 (د) من هذا المرفق يوضح أبرز ملامح ومعالم هذە الخطة.  القسم. "الصناع�ة

ي المنشـــــــــــــــــآت وال��انـــــــــــــــــات  (Gap-Analysis)الق�ـــــــــــــــــام بدراســـــــــــــــــات الفجـــــــــــــــــوة  .2
وتقيـــــــــــــــــ�م الأوضـــــــــــــــــاع القائمـــــــــــــــــة �ض

ض الوضــــــــع القــــــــائم والهــــــــدف المطلــــــــوب مــــــــن  الحكوم�ــــــــة والقطــــــــاع الخــــــــاص وتحد�ــــــــد و��ضــــــــاح الفجــــــــوة بــــــــني
ن اســـــــــــتدامة التنم�ـــــــــــة التط����ـــــــــــة الهندســـــــــــ�ة الصـــــــــــناع�ةمتطلبـــــــــــات أجـــــــــــل دمـــــــــــج  داخـــــــــــل ال��ـــــــــــان أو  تمكـــــــــــني

 . المنشأة

ن اســــــــــتدامة للمنشــــــــــآت وال��انــــــــــات بمـــــــــا يتوافــــــــــق مــــــــــع متطلبــــــــــات  إعـــــــــداد وتطــــــــــ��ر الرؤ�ــــــــــة والرســــــــــالة .3 تمكــــــــــني
  التنم�ة التط����ة الهندس�ة الصناع�ة. 

ف اســـــــــتدامة  لل��انـــــــــات والمنشــــــــآت الخطــــــــط والس�اســــــــات والأهــــــــداف إعــــــــداد وتطــــــــ��ر  .4 ف�مــــــــا �خــــــــص تمكــــــــني
-Configuration)ممارســـــــــــة إدارة التطـــــــــــ��ر الهنـــــــــــد�ي و  تطبيـــــــــــق منهج�ـــــــــــةالتنم�ـــــــــــة الصـــــــــــناع�ة عـــــــــــن ط��ـــــــــــق 

management)  ، ي   والتعاون بالتنسيق
اء والمستشار�ن �ف  التخصصات الأخرى.  جميعمع الخ�ب

ـــ��عات إعــــــــــداد وتطــــــــــ��ر  .5 ف اســــــــــتدامة التنم�ــــــــــة  لمنشــــــــــآتلل��انــــــــــات وا والأنظمــــــــــة التشــــــــ ــا �خــــــــــص تمكــــــــــني ف�مــــــــ
-Configuration)ممارســــــــــــــــــة إدارة التطــــــــــــــــــ��ر الهنــــــــــــــــــد�ي و  تطبيــــــــــــــــــق منهج�ــــــــــــــــــةالصــــــــــــــــــناع�ة عــــــــــــــــــن ط��ــــــــــــــــــق 

management)  ،ي  التنسيق ب
اء والمستشار�ن �ف  التخصصات الأخرى.  جميعمع الخ�ب

ــ��ر  .6 دارة لإ  لــــــــ�ي تتضــــــــمن و�شــــــــمل وحــــــــدة تنظ�م�ــــــــة اله�ا�ــــــــل التنظ�م�ــــــــة لل��انــــــــات والمنشـــــــآت وتعــــــــد�ل تطـــــ
ــا مـــــــــــن قبـــــــــــل ، (Configuration-management)التطـــــــــــ��ر الهنـــــــــــد�ي  ــام بجميـــــــــــع الأعمـــــــــــال المكلفـــــــــــة بهـــــــــ للق�ـــــــــ
  . الق�ادة العل�ا لل��ان

ــأة  تطــــــــــــــــــ��ر و�عــــــــــــــــــداد إجــــــــــــــــــراءات العمــــــــــــــــــل .7 بح�ــــــــــــــــــث  (Standard-Operating-Procedures)داخــــــــــــــــــل المنشــــــــــــــــ
داخــــــــــــل  ،(Configuration-management)تتضــــــــــــمن وتــــــــــــدرج متطلبــــــــــــات ممارســــــــــــة إدارة التطــــــــــــ��ر الهنــــــــــــد�ي 

 المنشأة أو مع الموردين والعملاء من خارج المنشأة. 

مــــــــــــع المــــــــــــوردين والعمــــــــــــلاء مــــــــــــن  (Standard-Operating-Procedures) تطــــــــــــ��ر و�عــــــــــــداد إجــــــــــــراءات العمــــــــــــل .8
 إدارة (Configuration-management)بح�ـــــــــــــــث تتضـــــــــــــــمن وتـــــــــــــــدرج متطلبـــــــــــــــات ممارســـــــــــــــة  خـــــــــــــــارج المنشـــــــــــــــأة
 . التط��ر الهند�ي 

توصــــــــــــــ�ف الوظــــــــــــــائف المطل��ــــــــــــــة حســــــــــــــب المتطلبــــــــــــــات التنظ�م�ــــــــــــــة والفن�ــــــــــــــة للعم�ــــــــــــــل، والبحــــــــــــــث عــــــــــــــن  .9
ف للوظ�فة المطل��ة حسب احت�اجات العم�ل.  ف المناسبني  المرشحني
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ن اســــــــــــــتدامة .10  �ــــــــــــــة الهندســــــــــــــ�ةالتط���  التنم�ــــــــــــــة تطــــــــــــــ��ر و�عــــــــــــــداد وث�قــــــــــــــة: "متطلبــــــــــــــات و�جــــــــــــــراءات تمكــــــــــــــني
ي عقود تط��ر وتصنيع الأنظمة".  ةالصناع�

 �ف

ن اســـــــتدامةو�جـــــــراءات تق�ـــــــد المـــــــوردين لقطـــــــع الغ�ـــــــار �شــــــــروط  "متطلبـــــــات وث�قـــــــة : و�عـــــــداد  تطـــــــ��ر  .11  تمكـــــــني
 ". ةالصناع� �ة الهندس�ةالتط���  التنم�ة

ن القطــــــــــاع  للتكامــــــــــل والتعــــــــــاونالتشـــــــــــ��عات والخطــــــــــط و�جــــــــــراءات العمـــــــــل المطل��ــــــــــة  وتعــــــــــد�لتطـــــــــ��ر  .12 بــــــــــني
اد و�شجيع التط��ر والتصنيع المح�ي  ي الحد من الاست�ي

  . الخاص والقطاع الحكو�ي للمساعدة �ف

  EDGS.KPIنمــــــــــــــــــــــو القــــــــــــــــــــــدرات الهندســــــــــــــــــــــ�ة التط����ــــــــــــــــــــــة إعــــــــــــــــــــــداد وتطــــــــــــــــــــــ��ر مؤشـــــــــــــــــــــــر ق�ــــــــــــــــــــــاس مــــــــــــــــــــــدى   .13
                                 Engineering-Development-Growth-Sustainment.KPI 

ــا بتطــــــــ��ر مؤشـــــــــر ق�ــــــــاس لهــــــــذا النمــــــــو، و�ســــــــتطيع تكي�ــــــــف هــــــــذا المؤشـــــــــر وتطب�قــــــــه عــــــــ� أي منشــــــــأة  قمنــــــ
 صناع�ة حسب طب�عة عملها. 

ن الأداء للأعمال استنادا� ع� مؤشـرات الأداء.  .14  تط��ر و�عداد الإجراءات لمتابعة وتقي�م وتحسني

ي ممارســــــــة إدا .15
امج التدر�ب�ــــــــة �ف رة التطــــــــ��ر الهنــــــــد�ي وجميــــــــع المجــــــــالات ذات العلاقــــــــة تطــــــــ��ر وتنف�ــــــــذ الــــــــ�ب

 . ي
ا�ض  بعمل�ة التنم�ة لل�وادر البشـ��ة لتنف�ذ مهامها بأفضل شكل اح�ت

ي إعـــــــــــــــداد تلـــــــــــــــك اخت�ـــــــــــــــار أنظمـــــــــــــــة الحاســـــــــــــــب الآ�ي المتوافقـــــــــــــــة مـــــــــــــــع متطلبـــــــــــــــات العم�ـــــــــــــــل،  .16
ومســـــــــــــــاعدته �ف

ي الإشـراف ع� تنف�ذ المتطلبات، و
.  �ف  مشار�ــــع أنظمة الحاسب الآ�ي

ي اخت�ــــــــار مواصــــــــفات ومراجــــــــع قواعــــــــد الب�انــــــــات المناســــــــبة لتبــــــــادل وتخــــــــ��ن و�دارة مجموعــــــــة المســــــــاعد .17
ة �ف

ن ا  Data-Exchange-and-Interoperabilityالب�انات الهندس�ة الفن�ة  ي  لمنشأةبني  . والشـ��ك الأجنيب

ي مجــال العقود: 
 �ف

ي مجــــــــال الأبحــــــــاث والتطــــــــ��ر  .18
والتصــــــــنيع، ومراجعــــــــة العــــــــروض إعــــــــداد مجــــــــال عمــــــــل العقــــــــود والاتفاق�ــــــــات �ف

 الفن�ة. 

ن اســـــــــــــتدامةلإعـــــــــــــداد مســـــــــــــاعدة العم�ـــــــــــــل  .19  �ـــــــــــــة الهندســـــــــــــ�ةالتط���  التنم�ـــــــــــــة متطلبـــــــــــــات و�جـــــــــــــراءات تمكـــــــــــــني
ي عقــــــــود  ةالصــــــــناع�

ومســــــــاعدة العم�ــــــــل أثنــــــــاء  ،أو عقــــــــود تور�ــــــــد قطــــــــع الغ�ــــــــار  تطــــــــ��ر وتصــــــــنيع الأنظمــــــــة�ف
 . ي  مرحلة التفاوض مع الشـ��ك الأجنيب

ي ومســــــاعدة العم�ــــــل أثنــــــاء التفــــــاوض مــــــع الشـــــــ��ك  العقــــــود والاتفاق�ــــــات دراســــــة .20 قبــــــل توقيــــــع العقــــــد  الــــــوطين
 . العم�لمتطلبات  تتضمن والتأ�د أنها إعداد البنود العقد�ة  من أجل

، وتــــــــوف�ي �ــــــــةالعقد البنــــــــود  ومطابقتهــــــــا مــــــــعخــــــــلال مرحلــــــــة التنف�ــــــــذ  العقــــــــود والاتفاق�ــــــــات متابعــــــــة وتقيــــــــ�م .21
ــاندة  ـــ��ة المطل��ــــــــــة،خــــــــــدمات المســــــــ ــة البشــــــــ ــد�م  الفن�ــــــــ ــار�ر وتقــــــــ ــائح التقــــــــ ــات والنصــــــــ حــــــــ  المناســــــــــبة والمق�ت

ي تجابهها   . للمعوقات اليت
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 : .  المساندة الفن�ةج
 

اء والمستشار�ن الأجانب  ي التعامل مع الخ�ب
 فلسفتنا �ف

ف التقن�ــــــــــة ثقافــــــــــة ووعــــــــــي عميــــــــــق متجــــــــــذر لا تــــــــــنجح ســـــــــوى  أن تكــــــــــون طاغ�ـــــــــة عــــــــــ� العقــــــــــل والــــــــــنفس، بــــــــــتـــــــــوطني
اء أجانـــــــــب ضـــــــــمن ول�ســـــــــت مشــــــــــروع محـــــــــدد بوقـــــــــت. مـــــــــن هـــــــــذا المنطلـــــــــق،  ض بمستشـــــــــار�ن وخـــــــــ�ب نحـــــــــن �ســـــــــتعني

 : الشـروط التال�ة  

  ن خاصـــــــــة عـــــــــدم الوثـــــــــوق ال�امـــــــــل والتـــــــــام ح الـــــــــذي لشــــــــــركات أجنب�ـــــــــة نظـــــــــرا� لتضـــــــــارب المصـــــــــال مـــــــــنهم التـــــــــابعني
 شـرحناە من قبل. 

  .لابــــــــد أن �عملــــــــوا �شــــــــكل لصــــــــيق جــــــــدا� بالطاقــــــــات البشـــــــــ��ة الوطن�ــــــــة ولا �قبــــــــل أي اســــــــتثناءات أو تجــــــــاوزات
ة والنصــــــــــ�حة �شــــــــــكل  اء والمستشــــــــــارون الأجانــــــــــب �قومــــــــــون بتقــــــــــد�م الخــــــــــ�ب موثقــــــــــة  تعل�مــــــــــات عمــــــــــلالخــــــــــ�ب

)، وتقوم ال�فاءات الوطن�ة بتنف�ذ الأعمال بالاستعانة  ف  . بهم(قابلة للتطبيق والتحسني

 

:  القدرةلدينا   ع� الق�ام بما ��ي

ي مجــــــــال إدارة  .1
ي مجــــــــال العمـــــــل وخاصــــــــة �ف

ــة �ف ــع المجــــــــالات المطل��ـــــ ي جميـــــ
ف �ف اء ومختصــــــــني ــ�ب البحـــــــث عــــــــن خـــــ

مـــــــــــن الـــــــــــدول الصـــــــــــناع�ة،  للق�ـــــــــــام بالأعمـــــــــــال الموضـــــــــــحة  Configuration-Managementالتطـــــــــــ��ر الهنـــــــــــد�ي 
ي المتفق عل�ه. 

ي الوصف الوظ��ف
 �ف

ــاد  .2 ـــ�ي الذات�ــــــــة عــــــــدم الاعتمــــــ ــا عنــــــــد �شــــــــك�ل فــــــــرق العمــــــــل. � فقــــــــط عــــــــ� الســــــ ــا بخبا�ــــــ ــا ومعرفتنــــــ تنــــــ ســــــــبب خ�ب
ي إدارة المشـــــــــــــــــار�ــــع و�شـــــــــــــــــكل خـــــــــــــــــاص إدارة التطـــــــــــــــــ��ر الهنــــــــــــــــــد�ي 

وأ�ار الممارســـــــــــــــــات الإدار�ـــــــــــــــــة الفن�ـــــــــــــــــة �ف
(Configuration-Management) ف اء والمختصــــــــــــــني ــ�ب ــبقة الخــــــــــــ ــة المســــــــــــ ــد عــــــــــــــ� المعرفــــــــــــ ، نحــــــــــــــن نعتمــــــــــــ

ة الحق�ق�ــــــــــة لأي  متقــــــــــدم قبــــــــــل انضــــــــــمامه إ� وعــــــــــ� والحــــــــــوار التفــــــــــاع�ي لمعرفــــــــــة الخلف�ــــــــــة الفن�ــــــــــة والخــــــــــ�ب
  . ف��ق العمل

ف  عــــــدم الا�تفـــــــاء .3 نتأ�ــــــد مـــــــن وجـــــــود ل�ننـــــــا  ،المطل��ـــــــة مــــــنهم فقـــــــط الأساســــــ�ة بالوظـــــــائف بمعرفــــــة المرشــــــــحني
ي وقطـــــــع  ي مجـــــــال البيئـــــــة الصـــــــناع�ة ومجـــــــال الصـــــــ�انة والإســـــــناد الفـــــــفئ

ة كاف�ـــــــة لأفـــــــراد المســـــــاندة الفن�ـــــــة �ف خــــــ�ب
ــار.  ــد  الغ�ـــــ ــار المرشــــــــح ل�ـــــــل وظ�فــــــــة ودور �عتمـــــ ف الوظ�فــــــــة والعمـــــــل المطلــــــــوب  اخت�ـــــ عــــــــ� التوافـــــــق التــــــــام بـــــــني

ف خلفيته الفن�ة والإدار�ة  و�ني

ــبكة واســـــــعة اســـــــتخدام .4 ي مجـــــــالو  شـــــ
ف �ف اء والمختصـــــــني ــن الخـــــــ�ب ة مـــــ ف ــة متمـــــــ�ي ــ��ر الهنـــــــد�ي  مجموعـــــ إدارة التطـــــ

(Configuration-Management)  ي الولا�ــــــــــــــــــات المتحــــــــــــــــــدة الأم��ك�ــــــــــــــــــة، ح�ــــــــــــــــــث يتواجــــــــــــــــــد الغالب�ــــــــــــــــــة
�ف

ي وضـــــــــــــع واعتمــــــــــــاد المواصـــــــــــــفات 
العظــــــــــــ� �ســـــــــــــبب ســــــــــــبق الحكومـــــــــــــة الأم��ك�ــــــــــــة والشــــــــــــــركات الأم��ك�ــــــــــــة �ض

ي هذە 
 . الممارسةوالمراجع والإجراءات الرسم�ة المعتمدة �ف

ة .5  . والمهارة حسب طب�عة عمل المشـروع �شك�ل فرق عمل متخصصة عال�ة الخ�ب
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ة مــــــــــن المؤسســــــــــاتتو ال .6 ن ي و  التعل�م�ــــــــــة اصــــــــــل مــــــــــع مجموعــــــــــة متمــــــــــ�ي
الاستشــــــــــار�ة والتدر�ب�ــــــــــة المتخصصــــــــــة �ف

 جميع المجالات الفن�ة والإدار�ة المطل��ة حسب طب�عة المشـروع. 
 الق�ام بالأعباء الإدار�ة النظام�ة لجميع شئون المتعاقدين إذا رغب العم�ل بذلك.  .7
ن البـــــــــ�ح  .8 قبـــــــل  غـــــــ�ي ممكـــــــن ،بـــــــالإجراءات النظام�ـــــــة للتوظ�ـــــــف و�حضـــــــار المرشـــــــحالبـــــــدء أو  بأســـــــماء المرشــــــــحني

 توقيع عقود رسم�ة. 
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بالتعاون   مكتب المحــتـــــوى الـمــحـــ�ي للإستشارات الصناع�ة
 مع 

 مــركـــز المحــتـــــوى الـمــحـــ�ي للــتـــدر�ــب
Local Content Industrial Consultation Office Local Content Training Center 

 
 
 
 

 أولــــ�ــــــــــــــــــــة خـــــــطــــــــة 

ن "  ي لتمكني
نامج الوطني  استدامـة  ال�ب

 "  ةالصناع� ةالهندس� �ةالتط���  التنم�ة

  
Document no (LCIC-W3,-REV-A) 

 
 
 

 إطار    ضمنوعـمــلـــي   متخصص     برنامج

ات�ج�ة الوطن�ة للصناعة "  " الاس�ت
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 عــــــــــــــام ملخص 

ــا  (LCIC-W3,-REV-A)تحتـــــــــــوي الوث�قـــــــــــة رقـــــــــــم  ي تـــــــــــم تط��رهـــــــــ ي  الـــــــــــيت
مكتـــــــــــب المحتـــــــــــوى المحـــــــــــ�ي للاستشـــــــــــارات  �ف

ات وجهـــــــــود ذات�ـــــــــة عملنـــــــــا عليهـــــــــا لســـــــــنوات  الصـــــــــناع�ة بالتعـــــــــاون مـــــــــع مركـــــــــز المحتـــــــــوى المحـــــــــ�ي للتـــــــــدر�ب بخـــــــــ�ب
ن استدامة التنم�ة التط����ة الهندس�ة الصناع�ة أول�ةخطة "  عد�دة، ع� ي لتمكني

نامج وطني  "   ل�ب

 

نــــــــامج المتخصــــــــص هــــــــو  ـــي لهــــــــذا ال�ب ي عمل�ــــــــة التنم�ــــــــة  الأساســــــــ�ة المرجع�ـــــــــة إدخــــــــال المنهج�ــــــــةالهــــــــدف الرئ�ســــــ
�ف

 . والارتقاء بها إ� تنم�ة تط����ة هندس�ة صناع�ة مستدامة

المنهج�ــــــــــة الممارســـــــــة و  إنمـــــــــا �ي  ،(Best-Practice) المهن�ـــــــــة اتالممارســـــــــ هـــــــــذە الممارســـــــــة لا تعتـــــــــ�ب مـــــــــن أفضـــــــــل
ف التقن�ـــــــــــــة و�دارة أ�شـــــــــــــطة التطـــــــــــــ��ر  (The-Only-Approved-Practice)المعتمـــــــــــــدة  الوح�ـــــــــــــدة ي عمل�ـــــــــــــات تـــــــــــــوطني

�ف
ي الدول الصناع�ة. 

 �ف
�
ف عاما  ومنذ أ��� من سبعني

�
 الهند�ي للأنظمة والمنتجات، كما �ي مستخدمة حال�ا

ــار  ــناعة وضــــــــــــمن إطــــــــــ ــا للصــــــــــ ــة العل�ــــــــــ ــه اللجنــــــــــ ــة مصــــــــــــممة عــــــــــــ� أن تعمــــــــــــل تحــــــــــــت مظلــــــــــــة وتوج�ــــــــــ هــــــــــــذە الخطــــــــــ
ات�ج�ة الوطن�ة للصناعة" ي يرتئيها صاحب القرار الموقر.  ، أو تحت تو "الاس�ت  ج�ه الجهة الئت

ل�ســـــــــــــــت محـــــــــــــــل   " Configuration-Managementاســـــــــــــــتخدام ممارســـــــــــــــة ومنهج�ـــــــــــــــة " إدارة التطـــــــــــــــ��ر الهنـــــــــــــــد�ي 
ي الــــــــدول الصــــــــناع�ة. هــــــــذە المنهج�ــــــــة لــــــــ�س لهــــــــا بــــــــد�ل آخــــــــر وملزمــــــــة بالقــــــــانون 

ــاد أو مرئ�ــــــــات شخصــــــــ�ة �ف اجتهــــــ
ي عقود نقل الت

ي الدول الصناع�ة. وحسب المواصفات المعتمدة �ف
 قن�ة و�دارة الأ�شطة الهندس�ة �ف

ي الخطــــــــــــط والس�اســــــــــــات والتشـــــــــــــ��عات 
تطبيــــــــــــق هــــــــــــذە المنهج�ــــــــــــة يتطلــــــــــــب بعــــــــــــض التعــــــــــــد�لات والتطــــــــــــ��رات �ض

 والأنظمة القائمة، ل�نها تعمل ضمن الس�اق والإطار العام لها.  

ي وضــــــــع الس�اســــــــات والخطــــــــط والآ هــــــــذە الوث�قــــــــة
لإدراج ودمــــــــج متطلبــــــــات  المناســــــــبةل�ــــــــات متخصصــــــــة فقــــــــط �ض

هــــــــذە الممارســــــــة ضــــــــمن الوضــــــــع القــــــــائم مــــــــن خطــــــــط وس�اســــــــات و�شـــــــــ��عات وتنظ�مــــــــات، وتعمــــــــل عــــــــ� دعمهــــــــا 
ات�ج�ة الوطن�ة للصناعة" بهذە الممارسة.   وتطع�م "الاس�ت

ي العقــــــــل البــــــــاطن لمــــــــن لهــــــــم علاقــــــــة 
نــــــــامج صــــــــناعة الوعـــــــــي والثقافــــــــة �ف ي هــــــــذە ال�ب

مــــــــن أهــــــــم الأعمــــــــال والمحــــــــاور �ف
نامجك�ـان بالساحة الصناع�ة بهذە المنهج�ة و��شاء   ي ال�ب

 . مركزي لرعا�ة و�دارة الأ�شطة الواردة �ف

حـــــــة الأول�ـــــــةخطـــــــة التتضـــــــمن  ف اســـــــتدامة ال المق�ت ي لتمكـــــــني نـــــــامج الـــــــوطيف تنم�ـــــــة التط����ـــــــة الهندســـــــ�ة لتنف�ـــــــذ "ال�ب
نامجالملامح والمحاور الرئ�س�ة  ع� الصناع�ة"  . لل�ب
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  ة ــــــــــ�ـــب ــدر�ــتال ات ــــــدمـــخال
 

 ـ�ــــــــــــــــــــــــــــة الـتـــــدر�ـــبــــالــخـــــــدمـــــــــات 

 
 المــحـــــتــــــ��ـــــــــــــــــــات

 

رقم  وانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنــــــعــال �سلسل 
 الصفحة 

 1 مـــقــــــــدمـــــــــــــــــــــة .1

 2 بـــرامـجــنـــــــا التدر�ــبـــيـــــــــــةالقيمة الإضافية وتمــيـــــز  .2

 3 ال��امـــــج ا�حـالــيـــــة المتــاحـــة .3

 4 معلومات عــامــــة عن الدورات .4

 5 الـتــــقــيــــيــــــم وقـيـــــــــاس المســـــــتــوى  .5

6. 
 ):1دورة �عر�فية (للقادة) لمدة يوم (

 "التقنية و�دارة التطو�ر الهند��يأساليب نقل " 

"Technology Transfer Techniques and Configuration Management" 

8 

7. 
 ) أيام:5دورة أساسية (للمهندس�ن والفني�ن) لمدة (

 "أساليب نقل التقنية و�دارة التطو�ر الهند��ي" 
"Technology Transfer Techniques and Configuration Management" 

11 

 15 ـــــــــــــــــــار ـــــــــــــــــــــــالأســــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .8
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 مـــقــــــدمــــــــــة . 1

ي  مرخص مركز المحتوى المح�ي للتدر�ب ي والمهين  : من المؤسسة العامة للتدر�ب التقين

     224165255371812  :  ترخ�ص رقم

فن�ة  �قدم   و   معتمدة دورات  ي  والمهين ي  التقين للتدر�ب  العامة  المؤسسة  أسال�ب  من  ي 
�ف ن   نقلمتخصصة    وتوطني

ممارسة   التقن�ة الهند�ي   إدارة  باستخدام  حسب  (configuration-management)  التط��ر  مواصفات ، 
 الحكومة الأم��ك�ة. 

للتدر�ب المح�ي  المحتوى  مركز  ي 
�ف عاتقنا  ع�  أخذنا  للاستشارات   لقد  المح�ي  المحتوى  مكتب  مع  بالتعاون 

ي تعت�ب أحد    والغائبةحمل رسالة ��ش الو�ي والعلم بأحد أهم الممارسات المهن�ة الحرجة والأساس�ة  الصناع�ة   واليت
ي  

ي إ� عمل�ة الركائز والمحاور الرئ�س�ة �ف
ا�ض ي بها من عمل�ة مؤقتة ذات عمر اف�ت

ت�ت ض عمل�ة التنم�ة الصناع�ة ل�ت تمكني
التدر�ب�ة  مستدامة.  برامجنا  خلال  من  للتدر�ب    نهدف  المح�ي  المحتوى  مركز  ي 

و�ــــج    إ��ف  جهاتالوحث  ال�ت
 ـــار: رفع شـــــعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــع�  الحكوم�ة والخاصة

 "   التطو�ر والتصنيع ا�ح��" 

 بد�ً� عن شعار : " التصنيع المح�ي ". 

هــــــــذە الممارســــــــة تحصــــــــل خــــــــلال مرحلــــــــة التطــــــــ��ر وتهــــــــدف إ� الإرتقــــــــاء بعمل�ــــــــة التنم�ــــــــة الصــــــــناع�ة مــــــــن عمل�ــــــــة 
ــة ــادي مــــــــن معـــــــدات (مرحلـــــ ــن المـــــ ف مـــــ كــــــــ�ي ــل ال�ت ي وذلـــــــك بتح��ـــــ ات��ب ــ�ي إ� هـــــــدف اســــــــ�ت التصــــــــنيع  ذات هـــــــدف قصـــــ

ــا قبلهــــــــا مـــــــن الأ�شـــــــطة التصــــــــم�م�ة و  ــغ�ل) إ� مـــــ ــةالتشـــــ ــذە التط����ـــــ ــ��ر الاســــــــتدامة . هـــــ ي التطـــــ
 تمنــــــــع الهنــــــــد�ي �ف

ــنيع  العــــــــودة إ� النقطــــــــة (صــــــــفر) ــادة تصـــــ ــن إعـــــ ــة مـــــ ي التقن�ـــــ ــاء كـــــــل دورة اســـــــتثمار�ة، وتمكـــــــن مشـــــــ�ت عقـــــــب انتهـــــ
ــار بواســــــــــطة طــــــــــرف مختلــــــــــف ــانع الأصــــــــــ�ي  قطــــــــــع الغ�ــــــــ ن تصــــــــــام�م المنــــــــــتج بــــــــــدون الحاجــــــــــة عــــــــــن الصــــــــ ، وتحســــــــــني

، ممـــــــــا  ي وقـــــــــفللمطـــــــــور الأصـــــــــ�ي
اف �ســــــــــهم �ف ف ــت�ف ان�ـــــــــات اســـــــ ن ي مرحلـــــــــة التشـــــــــغ�ل والصـــــــــ�انة الم�ي

لتور�ـــــــــد قطـــــــــع  �ف
  الغ�ار. 
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 رامـجــنـــــــا التدر�ــبـــيـــــــــــةـــب وتمــيـــــز  القيمة الإضافية. 2

 . بفضل الله سبحانه وتعا� - الذي حققناە الســبـــــــق.   أ

ي الممل�ـــــــــة الع���ــــــــــة الأو� و  الجهـــــــــة التدر�ب�ــــــــــةبأننـــــــــا    �فخـــــــــر مركـــــــــز المحتـــــــــوى المحـــــــــ�ي للتـــــــــدر�ب 
الوح�ـــــــــدة �ف

ي هذا المجال الأوسط  والشـرقالسعود�ة 
ي تقدم برامج تدر�ب�ة �ف . ، اليت ف ف محليني  ولا يوجد لنا منافسني

 . الق�مة المضافة.  ب

المعتمدة   الس�اسات والإجراءات  الصناع�ة حسب  المنشآت  ي 
�ف أساس�ة  الهند�ي تخصص ومهنة  التط��ر  إدارة 

كات المطورة. لذلك   ي الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة أو الدول الصناع�ة  سواء من الحكومات أو ال�ش
امج التدر�ب�ة �ف ال�ب

ف والأنظمة والمواصفات مستقرة و�جري تطب�قها استنادا� ع� أن القوا  ،(By the book)نظ��ة بحتة ومثال�ة   نني
 بكل �امة، وكل مهنة وتخصص تمارس �شكل ق�ا�ي ولا تتغول مهنة ع� أخرى. 

ي  
مناسبة لبيئة العمل الموجود لديهم، ل�ن بالنسبة للدول النام�ة تحتوي   الدول الصناع�ةالدورات التدر�ب�ة �ف

ن ع�  ن  معوقني  : أساسيني

حها مع    الأول ي ��ش هو أنها �ستعرض موض�ع إدارة التط��ر الهند�ي من وجهة نظ��ة بحتة ولا ت��ط المفاهم�م اليت
من  و�ستف�د  يتعامل  �عرف ك�ف  ولا  نظ��ة  بمفاه�م  المتدرب  �خ�ج  لذلك،  المعتمدة.  والمراجع  المواصفات 

  
�
ي هذا المجال. هذا الوضع �جعله ضع�فا

ي  المواصفات والمراجع المعتمدة �ض
أثناء التعامل مع الشـركات العالم�ة �ف

 هذا المجال. 

ي 
ي تواجه  لا تتعرض  هو أنها    الثاين والمعوقات   الدول النام�ة أثناء مراحل التشغ�ل والص�انة أو التصنيعللتحد�ات اليت

ي تفرضها الشـركات العالم�ة الموردة للمنتجات  .  اليت

ي مركز المحتوى المح�ي للتدر�ب    نحن
ي الدول الصناع�ة، ونتناول نعوض النقص الح�ف

ي الدورات الخارج�ة �ف
اصل �ف

ح الخلف�ات الفن�ة والأسباب وراء مبادئ ومفاه�م الإجراءات ولماذا   ي تلك الدول مثل �ث
المعوقات الغ�ي موجودة �ف

ي 
ي الدول النام�ة خاصة �ف

ي تجابه القطاع الصنا�ي �ف وك�ف وأين �ستخدم كل إجراء. كذلك نتناول المعوقات اليت
كات الموردة. ال  ب��ط المفاه�م والإجراءات بالمواصفات والمراجع المعتمدة (الأم��ك�ة).   تعامل مع ال�ش

�
 ونقوم أ�ضا

 . تـمــ�ـــز ال.  ج

ي  ف لنا لا �عيف � إعلاء الجودة التقاعس، بالعكس �فرض علينا إ�  نا ولا �قود عدم وجود منافسني  محتوانا. ب والتم�ي

تعتمد ع� المواصفات المعتمدة للحكومة الأم��ك�ة �شكل أسا�ي و�مكن أن تتضمن   (POI)مناهجنا التدر�ب�ة  
 أ�ضا بعض المواصفات العالم�ة. 

امج التدر�ب�ة الخارج�ةنفخر بأن برامجنا التدر�ب�ة    ،لذلك تعالج جوانب و   �سلط الضوء   ، لأنها تتفوق ع� ال�ب
 مجموعة من الحلول العمل�ة لجوانبالقصور الموجودة فيها.  

�
وقبل ذلك، نحن بالطبع نغ�ي    . القصور   ونضع أ�ضا

 جميع الجوانب النظ��ة للمواصفات المعتمدة. 
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 المتــاحـــة  ا�حـالــيـــــة البـرامـــج. 3

ي برامجنا التدر�ب�ة �ــنمسـار  يوفر مركز المحتوى المح�ي للتدر�ب
 : �ف

ي الجدول (  مركز المحتوى المح�ي للتدر�ب داخل إعداد وتنف�ذ  جاهزة من دورات. أ
 ). 1الممل�ة و�ي موضحة �ض

 . من مركز المحتوى المح�ي للتدر�ب العم�ل حسب متطلبات  مصممة دورات. ب

 .  دورات داخل الممل�ةأ. 

 الداخلية  دورات مركز ا�حتوى ا�ح�� للتدر�ب
 العامة للتدر�ب التق�ي والم�ي)(جميع دوراتنا معتمدة من المؤسسة 

 المستهدفون  المدة  الدورة اســــــــم ت

التط��ر   ) ICMG1(رقم:    تع��ف�ةدورة   1 و�دارة  التقن�ة  نقل  "أسال�ب 
 والمسئولون للقادة  ) يوم 1(  لجميع القطاعات  "Management -Configurationالهند�ي 

التط��ر   ) ICMN1(رقم:    :تع��ف�ةدورة   2 و�دارة  التقن�ة  نقل  "أسال�ب 
 والمسئولون للقادة  ) يوم 1(  لقطاع الطاقة الذر�ة  "Management -Configurationالهند�ي 

التعاقد�ة"  ) PCMG5(رقم:    :أساس�ةدورة   3 و�دارة ل  الأسال�ب  التقن�ة  نقل 
 " Management -Configurationالتط��ر الهند�ي 

 )2  (
 ان يوم

  والمشار�ــــعمخت�ي العقود 
 والقـــــادة 

التط��ر   ) PCMG5(رقم:    :أساس�ةدورة   4 و�دارة  التقن�ة  نقل  "أسال�ب 
ف  ) أ�ام 5(  لجميع القطاعات  "Management -Configurationالهند�ي  ف والفنيني  للمهندسني

التط��ر   ) PCMN5(رقم:    :أساس�ةدورة   5 و�دارة  التقن�ة  نقل  "أسال�ب 
ف  ) أ�ام 5(  لقطاع الطاقة الذر�ة  "Management -Configurationالهند�ي  ف والفنيني  للمهندسني

 ) 1ا�جدول رقم (

 . مصممة حسب متطلبات العم�ل برامج. ب
ف الدورات  ي هذا المسار، �مكننا تصم�م دورات داخل�ة حسب المنهج والمدة المتوافقة مع متطلبات العم�ل، أو الجمع بني

�ف
 خارج�ة حسب متطلبات العم�ل كذلك. الداخل�ة ودورات  

اتنا   ، استنادا� إ� خ�ب ض المتدر�ني الممل�ة بدون تحض�ي  المجال خارج  ي هذا 
ض إ� دورات �ض أبدا� إرسال متدر�ني نحن لا ننصح 

ف �عودون بفائدة  هم �شكل مناسبالسابقة. النت�جة دائما غ�ي مشجعة وجميع المتدر�ني  . أقل بكث�ي من لو تم تحض�ي

ي  
ن دورات داخل�ة ودورات خارج   حالة�ف بني ي هذا  الجمع 

الرائدة �ض الأم��ك�ة لأنها  المتحدة  الولا�ات  ي 
تكون �ض أن  نفضل  �ة 

 المجال ول�ن بعد تحض�ي المتدرب داخل الممل�ة ل�ي �حصل ع� الاستفادة القصوى المرجوة. 
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 الدورات  عن عــامــــة . معلومات4

 . الدورات عـــقــــــد مكان .   أ

 :  كالتا�ي   نرتبها عقد الدورات الداخل�ة،  لمكان  ثلاث اخت�ارات يوجد 

 هو  :  الخ�ار الأول)  1( 
�
ي فندق أو قاعة عامة. الأفضل دائما

ي تغي�ي بيئة   عقد الدورات �ف
المتدر�ون دائما يرغبون �ف

 . ي  العمل مما �عمل ع� رفع روحهم العن��ة وتقبلهم للتدر�ب �شكل إ�جاىب

ي )  2( 
ي الخ�ار الثاين

من ناح�ة    وهو مشابه للتوص�ة الأو�  مركز المحتوى المح�ي للتدر�ب  مقر   : عقد الدورات لدينا �ف
ي ( هذا الخ�ار �ح� عدد المتد البعد عن بيئة العمل. 

ف �ف  ) شخص حسب الطاقة الاست�عاب�ة للقاعة. 14ر�ني

   أبدا�   : عقد الدورات لدى موقع العم�ل، وهذا الخ�ار لا ننصح بهالخ�ار الثالث)  3( 
�
لعدة أسباب. أولا: �كون ق��با

العمل   ل  مما �سهل من موقع  المتدرب  ال�ث�ي من استدعاء  �فقد  التدر�ب مما �جعله  أثناء  ببعض الأعمال  لق�ام 
 مثل الخ�ار الأول. الف

�
 من بيئة العمل مما لا �ع�ي محفزا� معن��ا

�
 ائدة المرجوة، ثان�ا: �كون ق��با

ي بالطبع �كون للعم�ل. 
ت�ب السابق هو توص�ات، ل�ن الاخت�ار النهائئ  ال�ت

 . لغة التدر�س.  ب

ــ�ي ) 1( ي مـــــــن غـــــ ــئت ــاه�م الـــــ ة المصـــــــطلحات والمفـــــ ــ�� �ـــــــة �ســـــــبب كـــــ ض ــة الإنجل�ي ائـــــــح العـــــــرض باللغـــــ ــا �ث ــد ترجمتهـــــ المف�ـــــ
�ـــــــــة.  ن لـــــــــذلك لابـــــــــد أن �كـــــــــون المتـــــــــدرب قـــــــــادر عـــــــــ� قـــــــــراءة  ح�ـــــــــث أن جميـــــــــع المراجـــــــــع الموجـــــــــودة باللغـــــــــة الإنجل�ي
�ــــــــة �شــــــــكل ج�ــــــــد (فــــــــوق المتوســــــــط).  ف ـــ�ح �كــــــــون وكتابــــــــة اللغــــــــة الإنجل�ي �ــــــــة حســــــــب  الشــــــ ن باللغــــــــة الع���ــــــــة أو الإنجل�ي

 متطلبات العم�ل. 

ات �ستغرق يوم درا�ي كامل. ) 1(  المحا�ض

ات المطل��ة.  ج �  . التجه�ي

 قاعة التدر�ب تحتاج إ� جهاز عرض شـرائح وجهاز كمبيوتر وسبورة ب�ضاء.  

ن .  د   . عدد المتدر�ني

ي الفنادق
ي موقع العم�ل  عدد المتدر�ون �ف

تحد�دە حسب متطلبات   و�تم  �عتمد ع� القدرة الاست�عاب�ة للقاعة،  أو �ف
ي موقع مركز العم�ل. 

المحتوى المح�ي للتدر�ب، فإن أق� عدد �مكن أن يتم است�عابه داخل إذا تم عقد الدورة �ف
  ) متدرب. 14عدد ( هو  للفصل الواحد  قاعتنا 
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ــــــاس المســـــــتــوى الـتــــقــيــــيــــــم و . 5  قـيـــ

ن .   أ  . أهم�ة عمل�ة تقي�م المتدر�ني

خلف�ة   ع�  �عتمد  ي 
حق��ت ي  تدر�ىب حوار  إ�شاء  أجل  بعمل�ة من  البدء  �مكن  لا   ، ي التدر�يب الموض�ع  ي 

�ض ض  المتدر�ني
ي المواضيع المتعلقة بالتدر�ب. 

ي للطلاب �ض
   التدر�ب قبل معرفة المستوى الحق��ت

ف قبل بدء الدورة و�ــهدف إ� تحقيق الأهداف التال�ة:   سيتم إجراء عمل�ة تقي�م للمتدر�ني

ف والخلف�ة الفن�ة لهممعرفة مستوى ) 1(  ي موض�ع التدر�ب المتدر�ني
ي  �ض  . ل�ي ينعكس ذلك ع� الأسلوب التدر�ىب

 . مقارنة مستوى المتدرب قبل بدء العمل�ة التدر�ب�ة و�عد الانتهاء منها ) 2( 

ن قبل و�عد التدر�ب.  تقي�م) تزو�د الجهة المسئولة عن التدر�ب بنتائج 3(   المتدر�ني

ن اق�اس مستوى تقي�م و ال.   ب  . لمتدر�ني

ــتف�دة.  ــات المســـــ ــيق مــــــــع الجهـــــ ــاء و�عــــــــد كـــــــل دورة بالتنســـــ ــ�م المتــــــــدرب قبـــــــل وأثنـــــ ــتم تقيـــــ ــا�ي يـــــ  عينــــــــةالنمــــــــوذج التـــــ
ي موضــــــــــ�ع التــــــــــدر�ب. لا 

ــتهم �ض ــة خلفيــــــــ ــدء بالــــــــــدورة لمعرفــــــــ ــل البــــــــ ض قبــــــــ ــتوى �عــــــــــ� للمتــــــــــدر�ني ــار ق�ــــــــــاس مســــــــ  ختبــــــــ
ي تفاص�ل التخصص إنما ذات طب�عة عامة. 

 الأسئلة لا تدخل �ف
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Write what you know about Configuration Management in the space below: 1. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

FALSE TRUE  Write (ꓫ) in front of the correct statement in the appropriate box 

  I have heard about CI (configuration item)  2. 

  I know what CI (configuration item) is 3. 

If the answer to question (3) is true, please write what you know about CI :  4. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  

Your government agency is negotiating a technology transfer 
contract with a foreign company for developing and building a 
solar power plant. You are in charge of the contract negotiations. 
The phrase  "ـــرأ " لــك ولـــد يــقــ  is the best approach you are going to 
utilize for contract negotiation. 

5. 

  Spare parts (IPB/IPL) technical manuals have sufficient 
engineering data to be used for manufacturing spare parts 

6. 

  
The terms (Change Management) and (Configuration Change 
Management) are exactly identical and bear the same meaning 
in every aspect 

7. 

Write the reason for your answer to question (7)  8. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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Write some elements of TDP (Technical Data Package) or PCI (Product configuration 

Information) below: 

9. 

f.   a.    

g.   b.    

h.    c.    

i.   d.    

h.   e.    

You need to establish full scale CM system in the following enterprises: 

FALSE TRUE  Write (ꓫ) in front of the correct statement in the opposite box 

  Fabrication machine shop 10. 

  Appliances assembly plant 11. 

  Developing and manufacturing pipes 12. 

  Manufacturing fiber optics cables 13. 

  Atomic and/or Renewable Energy development enterprise 14. 

FALSE TRUE  Write (ꓫ) in front of the correct statement in the opposite box 

  
Contracts Department personnel should not interfere in SOW of 

Technology Transfer Contracts at all 

15. 

Write the reason for your answer to question (15) : 16. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ) ICMG1(رقم: . الدورة التعر�فية 6

 " Management-Configuration "أسال�ب نقل التقن�ة و�دارة التط��ر الهند�ي 

" Technology Transfer Techniques and Configuration Management " 

 . الفئة المستهدفة  . أ

 القادة والمسئولون وأصحاب القرار. 

 ).  1(  درا�ي  .  يوم واحد المـــــدة . ب

 . شـروط (مؤهلات) حضور الدورات.  ج

�ة �شكل ج�د (فوق المتوسط)  ف  . كتابة وقراءة اللغة الإنجل�ي

ي .  د نامج التدر�يب  : الهدف العام من ال�ب

ف التقن�ـــــــــــة لـــــــــــدعم المحتـــــــــــوى المحـــــــــــ�ي والتنم�ـــــــــــة  ح المتطلبـــــــــــات الفن�ـــــــــــة الأساســـــــــــ�ة لمشـــــــــــار�ــــع نقـــــــــــل وتـــــــــــوطني �ش
ح أســـــــال�ب نقـــــــلالصـــــــناع�ة المســـــــتدامة.  ي التقن�ـــــــة �ش ن  الهـــــــدف  العـــــــام بالنســـــــبة للعم�ـــــــل مشـــــــ�ت التقن�ـــــــة  وتـــــــوطني

ي الـــــــــــــدول الصـــــــــــــناع�ة ح
ســـــــــــــب والتعامـــــــــــــل مـــــــــــــع المنشـــــــــــــأة التط����ـــــــــــــة حســـــــــــــب المنهج�ـــــــــــــة العلم�ـــــــــــــة المطبقـــــــــــــة �ف

 مواصفات وزارة الدفاع الأم��ك�ة. 

ي النها�ــــــــة إ� بــــــــث الــــــــو�ي والثقافــــــــة بعلــــــــم إدارة التطــــــــ��ر الهنــــــــد�ي ممــــــــا �ســــــــاهم �شــــــــكل مبــــــــا�ث 
تهــــــــدف الــــــــدورة �ف

ي 
ن وتع��ـــــــــــز �ف " بــــــــــد�ً� عـــــــــــن  الاســــــــــتدامة للتنم�ـــــــــــة الصــــــــــناع�ة تمكــــــــــني ورفـــــــــــع شــــــــــعار "التطـــــــــــ��ر والتصــــــــــنيع المحـــــــــــ�ي

" ي �ســـــــــتطيع الاســـــــــتمرار  ســـــــــ�ة التصـــــــــم�م�ة(امـــــــــتلاك الب�انـــــــــات الهند "التصـــــــــنيع المحـــــــــ�ي والإجـــــــــراءات الفن�ـــــــــة الـــــــــيت
ي عمل�ة التنم�ة الصناع�ة. 

 والنمو �ف

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مثال
ي أغلب الأح�ان شـروط عامة لنقل التقن�ة غ�ي 

ة أو قطع غ�ار، يوضع �ض عندما يتم توقيع عقود تور�د أنظمة كب�ي
. و   استدامة التط��ر   لتنف�ذ   محددة وغ�ي مفصلة وغ�ي قابلة لق�اس الأداء. كما لا توضع آل�ة التصنيع المح�ي

 لا توضع آل�ة لنقل مل��ة التصام�م الهندس�ة التصم�م�ة المطل��ة لعمل�ات التط��ر الهند�ي  
�
والأخطر أنه غالبا

  .  المستقب�ي
السماح  ورة  و�ض المتطلبات  هذە  بأهم�ة  أولا  القرار  وصاحب  القائد  دور  ح  �ش سيتم  الدورة  هذە  خلال 

ن  ي العقود: للمهندسني
ف ب�دراج تلك المتطلبات �ف  والفنيني

ي أهم�ة وفوائد  .1
.  أ�شطةالمشاركة �ف  التط��ر الهند�ي

الهند�ي   .2 بالتشك�ل  التحكم  لجان  عض��ة  ي 
�ض المشاركة  وفوائد   Configuration Controlأهم�ة 

Board .  
ي التط��ر  .3 ي مل��ة الب�انات الهندس�ة خلال مرحلئت

 والتصنيع. أهم�ة وفوائد المشاركة �ف
 إلخ .4

ف أو معالجة المشا�ل   ي مرحلة التشغ�ل والص�انة أو من أجل الق�ام بعمل�ات التحسني
ومن ثم الاستفادة منها �ف
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ي (الدورة التدر�ب�ة)ه.   نامج التدر�يب   . وصف ال�ب

ي ق�ــــــــادة عمل�ــــــــة نقــــــــل التقن�ــــــــة بصــــــــورة منهج�ــــــــة  الــــــــدورة
تركــــــــز عــــــــ� دور وواجبــــــــات المســــــــئول وصــــــــاحب القــــــــرار �ف

ي التقن�ـــــــــة. و  حســـــــــب المواصـــــــــفات  المراجـــــــــع الحكوم�ـــــــــة الأم��ك�ـــــــــة الواجـــــــــب اتباعهـــــــــا مـــــــــن قبـــــــــل العم�ـــــــــل مشـــــــــ�ت
نـــــــــامج ـــ�ح ال�ب ــام ومـــــــــوجز  �شـــــــ   (Technical-administration)كعلـــــــــم   علـــــــــم إدارة التطـــــــــ��ر الهنـــــــــد�ي  �شـــــــــكل عـــــــ

ي  ــال�ب نقـــــــــــليتضـــــــــــمن  يتكـــــــــــون مـــــــــــن إجـــــــــــراءات إدار�ـــــــــــة فن�ـــــــــــةإداري فـــــــــــيف ن  أســـــــــ التقن�ـــــــــــة و�دارة عمل�ـــــــــــات  وتـــــــــــوطني
ي وضـــــــــع التصـــــــــام�م 

التطـــــــــ��ر الهنـــــــــد�ي بغـــــــــض النظـــــــــر عـــــــــن نـــــــــ�ع التخصـــــــــص الهنـــــــــد�ي ح�ـــــــــث أنهـــــــــا لا تتـــــــــدخل �ض
ــاط الهنـــــــد�ي إدارة فن�ــــــــة.  ي إدارة النشـــــ

ــا �ف ــها و�نمـــــ ــ�ة نفســـــ ــح الـــــــدورةالهندســـــ ي  توضـــــ
ــائز الفن�ــــــــة �ف ــم الركـــــ ــد أهـــــ أن أحـــــ

ــار دعــــــــم المحتــــــــوي المحــــــــ�ي �ي إدارة التطــــــــ��ر الهنــــــــد�ي  -configuration)عمل�ــــــــات نقــــــــل التقن�ــــــــة ضــــــــمن إطــــــ
management) . 

ي تعمــــــــل فيهــــــــا بــــــــدون الــــــــدخول  ــتعرض الــــــــدورة المبــــــــادئ العامــــــــة لإدارة التطــــــــ��ر الهنــــــــد�ي والبيئــــــــة الفن�ــــــــة الــــــــئت �ســـــ
ي تفاصـــــــــ�لها الفن�ـــــــــة. وتركـــــــــز الـــــــــدور 

ي  مرحلـــــــــة التشـــــــــغ�ل والصـــــــــ�انة. أهـــــــــم مـــــــــا �ف
ي تحـــــــــدث �ف ة عـــــــــ� المعوقـــــــــات الـــــــــىت

ي منــــــــــــــع حــــــــــــــدوث تلــــــــــــــك 
ــ�انة والتطــــــــــــــ��ر والتصــــــــــــــنيع المحــــــــــــــ�ي ودور أصــــــــــــــحاب القــــــــــــــرار �ف تتناولــــــــــــــه مشــــــــــــــا�ل الصــــــــــــ

ي تصــــــــــاحب مرحلــــــــــة التشــــــــــغ�ل والصــــــــــ�انة  المعوقــــــــــات. وتقــــــــــدم الحلــــــــــول وآل�ــــــــــات التغلــــــــــب عــــــــــ� المعوقــــــــــات الــــــــــىت
تطـــــــــــ��ر والتصـــــــــــنيع المحـــــــــــ�ي الواجـــــــــــب معرفتهـــــــــــا قبـــــــــــل توقيـــــــــــع عقـــــــــــود والمتطلبـــــــــــات وآل�ـــــــــــات دعـــــــــــم عمل�ـــــــــــات ال

 التور�د. 
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 . محت��ات الدورة التع��ف�ة.  و

 
• Introduction 

• What challenges facing us 

• Definitions / Historical evolution 

• Identification, Change Control, Configuration Audits & Reviews, Configuration Status Accounting 

• Environment in which we operate 

• Product Data Types 

• Digital Product Definition Data 

• Why not KNOWN in developing countries 

• Putting some myths out to rest 

• CM Objectives/ Benefits 

• Data/product ownership issues 

• EIA-836- CM Data Exchange and Interoperability 

• CM software tools. 

• CM for Developers 

• CM for technology buyers 

• Technology transfer planning 

• Obstacles & Success requirements 

• Recommendations 
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 )5CMGP(رقم: . الدورة الأساسيــة  7

 " Management-Configuration الهند�ي "أسال�ب نقل التقن�ة و�دارة التط��ر 

" Technology Transfer Techniques and Configuration Management " 

   . الفئة المستهدفة  . أ

 . المهندسون والفنيون بجميع التخصصات

 .  المـــــدة . ب

 ). 5(  خمس أ�ام دراس�ة

 . شـروط (مؤهلات) حضور الدورات.  ج

ة ) 1(  ي و�فضل خ�ب  . عمل�ةفن�ة شهادة لا تقل عن دبلوم فيض

�ة �شكل ج�د (فوق المتوسط). 2(  ف  ) كتابة وقراءة اللغة الإنجل�ي

ي .  د نامج التدر�يب  . الهدف العام من ال�ب

ف  ف التقن�ــــــــــــة لـــــــــــدعم المحتــــــــــــوى المحـــــــــــ�ي وتمكــــــــــــني ح المتطلبـــــــــــات الفن�ـــــــــــة الأساســــــــــــ�ة لمشـــــــــــار�ــــع نقــــــــــــل وتـــــــــــوطني �ش
ــال�ب نقـــــــل وتع��ـــــــز التنم�ـــــــة الصـــــــناع�ة المســـــــتدامة.   ح أســـــ ي التقن�ـــــــة �ش ــام بالنســـــــبة للعم�ـــــــل مشـــــــ�ت الهـــــــدف  العـــــ

ــأة التط����ـــــــــــة هـــــــــــو  ــام بالنســـــــــــبة للمنشـــــــــ ح الإدارة  التقن�ـــــــــــة والتعامـــــــــــل مـــــــــــع المنشـــــــــــأة التط����ـــــــــــة والهـــــــــــدف العـــــــــ �ش
ي الدول الصناع�ة. 

 الفن�ة للأ�شطة الهندس�ة التط����ة حسب المنهج�ة المطبقة �ف

ي وضـــــــع 
ي تعتــــــ�ب الأســــــاس �ض ي النها�ــــــة إ� بـــــــث الــــــو�ي والثقافــــــة بعلـــــــم إدارة التطــــــ��ر الهنــــــد�ي الـــــــىت

تهــــــدف الــــــدورة �ض
ي التقن�ـــــــــــة أو المنشـــــــــــ أة التط����ـــــــــــة ممـــــــــــا المتطلبـــــــــــات الحق�ق�ـــــــــــة لعمل�ـــــــــــة نقـــــــــــل التقن�ـــــــــــة ســـــــــــواء للعم�ـــــــــــل مشـــــــــــ�ت

ي تع��ـــــــــز الاســــــــتدامة للتنم�ــــــــة الصــــــــناع�ة
"   �ســــــــاهم �شــــــــكل مبــــــــا�ش �ف ورفـــــــــع شــــــــعار "التطــــــــ��ر والتصــــــــنيع المحـــــــــ�ي

" ي �ســــــــتطيع  (امــــــــتلاك الب�انــــــــات الهندســــــــ�ة التصــــــــم�م�ة  بــــــــد�ً� عــــــــن "التصــــــــنيع المحــــــــ�ي والإجــــــــراءات الفن�ــــــــة الــــــــيت
ي عمل�ـــــــــــة التنم�ـــــــــــة الصـــــــــــناع�ة  (الـــــــــــدورة لا 

تغـــــــــــ�ي جميـــــــــــع جوانـــــــــــب عمل�ـــــــــــة نقـــــــــــل التقن�ـــــــــــة الاســـــــــــتمرار والنمـــــــــــو �ف
 بالتأ��د، و�نما جانب واحد فقط هو موض�ع الدورة). 

ي (الدورة التدر�ب�ة)ه.   نامج التدر�يب   . وصف ال�ب

نـــــــــــامج علـــــــــــم إدارة التطـــــــــــ��ر الهنـــــــــــد�ي كعلـــــــــــم إداري ي  �شــــــــــــ�ح ال�ب يتكـــــــــــون  (Technical-Administration)فـــــــــــيف
أســــــال�ب نقــــــل التقن�ــــــة و�دارة عمل�ــــــات التطــــــ��ر الهنــــــد�ي بغــــــض النظــــــر عــــــن يتضــــــمن  مــــــن إجــــــراءات إدار�ــــــة فن�ــــــة

ي إدارة 
ي وضــــــــــــع التصــــــــــــام�م الهندســــــــــــ�ة نفســــــــــــها و�نمــــــــــــا �ض

نــــــــــــ�ع التخصــــــــــــص الهنــــــــــــد�ي ح�ــــــــــــث أنهــــــــــــا لا تتــــــــــــدخل �ض
ي عمل�ـــــــــات

نـــــــــامج أن أحـــــــــد أهـــــــــم الركـــــــــائز الفن�ـــــــــة �ض نقـــــــــل التقن�ـــــــــة ضـــــــــمن  النشـــــــــاطالهند�ي إدارة فن�ـــــــــة. يوضـــــــــح ال�ب
 . (configuration-management)إطار دعم المحتوي المح�ي �ي إدارة التط��ر الهند�ي  
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ي يـــــــتم تطب�قهـــــــا ومـــــــن ثـــــــم  تتكـــــــون الـــــــدورة مـــــــن خلف�ـــــــة تار�خ�ـــــــة عـــــــن الموضـــــــ�ع وك�ـــــــف �شـــــــأت و�يئـــــــة العمـــــــل الـــــــئت
ــ��ر الهنــــــــــــد�ي عــــــــــــ� معالجتهــــــــــــا.  ي تعمــــــــــــل إدارة التطــــــــــ ــىت ــع مبــــــــــــادئ تالــــــــــــدورة  تطــــــــــــ�ح التحــــــــــــد�ات الــــــــــ غــــــــــــ�ي جميــــــــــ

التخصــــــــص والوظــــــــائف الخمــــــــس والإجــــــــراءات الإدار�ــــــــة الفن�ــــــــة الخاصــــــــة بهــــــــا وكــــــــذلك أنــــــــواع الب�انــــــــات الهندســــــــ�ة 
ــأة التط����ــــــــة.  ــة أو المنشـــــ ي التقن�ـــــ ــن قبــــــــل العم�ـــــــل مشــــــــ�ت ــا مـــــ ي يــــــــتم اتباعهـــــ ــيت ــتعرضالمســـــــتخدمة والـــــ الــــــــدورة  �ســـــ

دارة نقـــــــــــــــل التقن�ـــــــــــــــة حســـــــــــــــب المراجـــــــــــــــع بعـــــــــــــــض المفـــــــــــــــاه�م الخاطئـــــــــــــــة ذات العلاقـــــــــــــــة بالموضـــــــــــــــ�ع وأســـــــــــــــال�ب إ
ي التقن�ـــــــــــة والمنشـــــــــــأة التط����ـــــــــــة حســـــــــــب  الحكوم�ـــــــــــة الأم��ك�ـــــــــــة الواجـــــــــــب اتباعهـــــــــــا مـــــــــــن قبـــــــــــل العم�ـــــــــــل مشـــــــــــ�ت

ي تتبعها وزارة الدفاع الأم��ك�ة.   المواصفات اليت
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 . الأساس�ةمحت��ات الدورة .  و

 

A.  Day 1: Introduction: 

• Introduction to the training course and logistics. 
• The challenges we seek to overcome. 
• Configuration management definition, functions, and objectives. 
• Historical evolution and standards. 
• General concepts and work environment. 
• Buyer benefits / Developer benefits 

 

B.  Day 2: Configuration Identification 

• Product life cycle, top down breakdown, and CI (configuration items). 
• Specification formats and types. 
• Engineering drawings formats and types. 
• Technical Data Package (TDP) and Product Configuration Information. 
• Baselines and engineering release. 

 

C.  Day 3: Configuration Change Management 

• Initiating, justifying, and identifying a change. 
• Classifying, evaluating, and dispositioning the change. 
• Engineering change types. 
• Modification implementation/ Retrofits. 
• Request for Variances / Interface Management. 
• Change management vs. configuration change management. 

 

D.  Day 4: Configuration Audits & Reviews / Configuration Status Accounting 

• Configuration audits & reviews. 
• Configuration status accounting. 
• CM metrics & performance measurements. 
• Quality vs. Configuration vs. Engineering. 
• Operation & maintenance phase / Revisiting CIs. 
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E.  Day 5: Technology Transfer Techniques & Critical Issues 

• Clearing few myths & misconceptions / Why CM is absent in most 
developing countries. 

• General CM planning. 
• Buyer technology transfer techniques. 
• CM data exchange and interoperability. 
• Software tools / issues. 
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ـــــــــعــــــــــــــــــــــــ. الأسـ8  ــار ــــــــ

ف وأعداد الفصول   امج المنعقدة    يوضح أسعار   ) 2المطل��ة. الجدول رقم ( الأسعار تعتمد ع� أعداد المتدر�ني ال�ب
ي قاعات الفنادق أو 

 . مركز المحتوى المح�ي للتدر�ب لدى العم�ل. الأسعار تختلف إذا رغب العم�ل عقدها �ف

 أســعـــار دورات مركز ا�حتوى ا�ح�� للتدر�ب 

 ت
 الدورة اســــــــم

 العامة للتدر�ب التق�ي والم�ي)(جميع دوراتنا معتمدة من المؤسسة 

 المتدرب الواحد 
 %) 30(خصم 

 

 (ر�ال)

قاعة تدر�ب�ة لــ  
 ) شخص14(

 %) 40(خصم 

 (ر�ال)

1 

 )  ICMG1(رقم:  ): 1، يوم واحد ( تع��ف�ةدورة 

 "أسال�ب نقل التقن�ة و�دارة التط��ر الهند�ي 

Management -Configuration"   ات ــــــــــاعـــــــــن ــــصــالع ــــــ� ــمـــجــل 

5,000 

3,500 

70,000 

42,000 

2 

 )  1NICM(رقم:  ): 1، يوم واحد ( تع��ف�ةدورة 

 "أسال�ب نقل التقن�ة و�دارة التط��ر الهند�ي 

Management -Configuration"    لقطاع الطــاقة الذر�ـــــــة 

7,000 

4,900 

98,000 

58,800 

3 

 ) 1CICM(رقم:   ): 2(  يومان، أساس�ةدورة 

 نقل التقن�ة و�دارة التط��ر الهند�ي ل الأسال�ب التعاقد�ة"

Management -Configuration"   الــصــــنـــــــــاعــــــــــات ع ــــــ� ــمـــجــل 

8,000 

5,600 

,000112 

002,67 

4 

   ) PCMG5(رقم: ) أ�ــام: 5، ( أساس�ةدورة 

 التط��ر الهند�ي "أسال�ب نقل التقن�ة و�دارة 

Management -Configuration"   الــصــــنـــــــــاعــــــــــات ع ــــــ� ــمـــجــل 

20,000 

14,000 

280,000 

168,000 

5 

   ) 5NPCM(رقم: ) أ�ــام: 5، ( أساس�ةدورة 

 "أسال�ب نقل التقن�ة و�دارة التط��ر الهند�ي 

Management -Configuration"    الطــاقة الذر�ـــــــة لقطاع 

25,000 

17,500 

350,000 

210,000 

 ) 2ا�جدول رقم (

 : �شملالأسعار 

ي ص�غة ورق�ة فقط.  •
 حقيبة تدر�ب�ة تحتوي ع� الشـرائح �ف

 


	الغلاف الرئيسي
	جدول المحتويات
	دليل الفواصل الرئيسية
	المرفق (1) من نحن
	المرفق (1.أ) تعريف وانجازات
	من نحن وماذا نريد
	المطوية
	محاضرات المؤتمر الهندسي الثاني
	إعلان محاضرة عن بعد
	توصيات المؤتمر الهندسي الدولي الثاني
	اعتماد وزارة الدفاع لنا
	المرفق (1.ب) التراخيص وصور للمنشأة
	مكتب الاستشارات الصناعية (السجل التجاري)
	شهادة مزاولة الاستشارات الصناعية
	مركز التدريب (السجل التجاري)
	رخصة التدريب
	الدورات المعتمدة
	صور للمنشأة
	المرفق (1.ج) فريق العمل
	فريق العمل
	المرفق (1.د) قائد الفريق
	ملخص السيرة الذاتية
	السيرة الذاتية كاملة
	المرفق (2) ما هي هذه الممارسة
	المرفق (2.أ) ورقة عمل
	ورقة عمل المؤتمر الهندسي الدولي
	المرفق (2.ب) مقال منشور
	مقال مجلة المهندس
	المرفق (3) الخدمات الاستشارية
	الخدمات الاستشارية
	المرفق (4) البرامج التدريبية
	البرامج التدريبية

